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PREMESSA

La programmazione di bilancio é il processo di mna&l valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani pgowverno del territorio, consente di organizzane,
una dimensione temporale predefinita, le attivila eésorse necessarie per la realizzazione di fini
sociali e la promozione dello sviluppo economiaivile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rigpdelle compatibilita economico-finanziarie e
tenendo conto della possibile evoluzione dellaigestdell’ente, richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le atigdddefinite da ogni ente, si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e geséibrche danno contenuto a programmi e piani
futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso [lattivita di programmazione, le ammirgzioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nianale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati inaatione degli articoli 117, terzo comma, e 119,

secondo comma, della Costituzione e ne condividermonseguenti responsabilita.



INTRODUZIONE AL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE ( DUP)

I DUP e lo strumento che permette I'attivita diidp strategica ed operativa degli enti locali e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistem unitario le discontinuita ambientali e
organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio debordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gliiialocumenti di programmazione.

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta prdaseml Consiglio il Documento Unico di
Programmazione (DUP), che sostituisce, la relazpyaeisionale e programmatica.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Sgjiate (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La
prima ha un orizzonte temporale di riferimento pariquello del mandato amministrativo, la

seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategicaviluppa e concretizza le linee programmatiche andato di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 200026Y. e, con un orizzonte temporale pari al
mandato amministrativo, individua gli indirizzi ategici dell’Ente. In particolare, la SeS individua
le principali scelte che caratterizzano il prograandel’Amministrazione, da realizzare nel corso
del mandato amministrativo, in coerenza con il goaatbrmativo di riferimento, nonché con le
linee di indirizzo della programmazione regionat®mpatibilmente con i vincoli di finanza
pubblica.

Nel corso del mandato amministrativo, la Giunta @oale rendiconta al Consiglio Comunale, lo
stato di attuazione del programma di mandato.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineanoartipolare i seguenti ambiti:

- analisi delle condizioni esterneonsidera gli obiettivi individuati dal Governdiaaluce degli
indirizzi e delle scelte contenute nei documentipdigrammazione comunitari e nazionali,
nonché le condizioni e le prospettive socio-ecombmmidel territorio dell’Ente. Si tratta quindi di
delineare sia il contesto ambientale che gli iomrtori istituzionali, piu specificatamente il
territorio ed i partner pubblici e privati con dignte interagisce per gestire tematiche di piu
ampio respiro. Assumono pertanto importanza glaoigmi gestionali a cui I'ente partecipa a
vario titolo e gli accordi negoziali raggiunti caitri soggetti pubblici o privati per valorizzate i
territorio, in sostanza gli strumenti di programiae negoziata;

- analisi delle condizioni internd’analisi riguardera le problematiche legatealbgazione dei
servizi e le conseguenti scelte di politica triloiatee tariffaria nonché lo stato di avanzamento
delle opere pubbliche. Si tratta di indicare pracgiente I'entita delle risorse destinate a coptire i
fabbisogno di spesa corrente e d'investimentoo8apnoltre attenzione sul mantenimento degli
equilibri di bilancio nel tempo, sia in termini dompetenza che di cassa, analizzando le
problematiche legate ad un eventuale ricorso dibitamento ed i possibili vincoli imposti dal
patto di stabilita.



La Sezione Operativaha carattere generale, contenuto programmaticetuwsce lo strumento a
supporto del processo di previsione definito sbiése degli indirizzi generali e degli obiettivi
strategici fissati nella Sezione Strategica deludoento unico di programmazione.

In particolare, la Sezione Operativa contiene lagmmmmazione operativa dell’ente avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che @hnale.

Il contenuto della Sezione Operativa, predispastoaise alle previsioni ed agli obiettivi fissatllae
Sezione Strategica, costituisce guida e vincolpracessi di redazione dei documenti contabili di
previsione dell’ente.

La Sezione operativa del documento unico di programione € redatta, per il suo contenuto
finanziario, per competenza con riferimento alBrd periodo considerato, e per cassa con
riferimento al primo esercizio, si fonda su valuwaz di natura economico-patrimoniale e copre un
arco temporale pari a quello del bilancio di prens.

La Sezione operativa supporta il processo di pi@ws per la predisposizione della manovra di
bilancio.

La Sezione operativa individua, per ogni singolasswne, i programmi che l'ente intende
realizzare per conseguire gli obiettivi strategdefiniti nella Sezione Strategica. Per ogni
programma, e per tutto il periodo di riferimentd @®cumento unico di programmazione, Sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da ragmgere.

Per ogni programma sono individuati gli aspettiafimiari, sia in termini di competenza con
riferimento all'intero periodo considerato che dissa con riferimento al primo esercizio, della
manovra di bilancio.

La SeOsi struttura in due parti fondamentali:

Parte 1 sono illustrati, per ogni singola missione e coterente agli indirizzi strategici contenuti
nella SeS, i programmi operativi che l'ente intendalizzare nel triennio 2016-2018, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazignéoblica.

Il contenuto minimo della SeO é costituito:

a) dall'indicazione degli indirizzi e degli obiettivilegli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica;

b) dalla dimostrazione della coerenza delle previsdinbilancio con gli strumenti urbanistici
vigenti;

c) per la parte entrata, da una valutazione geneualeaazzi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storeghi dtessi ed i relativi vincoli;

d) dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dservizi,

e) dagli indirizzi sul ricorso all'indebitamento peffinanziamento degli investimenti;



f) per la parte spesa, da una redazione per prograitimierno delle missioni, con indicazione
delle finalita che si intendono conseguire, dellaivazione delle scelte di indirizzo effettuate
e delle risorse umane e strumentali ad esse destina

g) dall’analisi e valutazione degli impegni plurienirdilspesa gia assunti;
h) dalla valutazione sulla situazione economico —fmiaria degli organismi gestionali esterni;

Parte 2 contiene la programmazione in materia di personalgri pubblici e patrimonio. In
guesta parte sono collocati:

- la programmazione del fabbisogno di personalineldi soddisfare le esigenze di funzionalita e
di ottimizzazione delle risorse per il miglior fuomamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza phlica;

- il programma triennale delle opere pubbliche 20068 e I'elenco annuale 2015;

- il piano delle alienazioni e valorizzazioni immnlcdri.



SEZIONE STRATEGICA (SeS)

La sezione strategica del documento unico di pragrazione discende dal Piano strategico proprio
dellAmministrazione che risulta fortemente condizto dagli indirizzi contenuti nei documenti di
programmazione nazionali (legge di stabilita viggnt

In particolare, la sezione individua, in coerenpa d quadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, le prindipacelte che caratterizzano il programma
dellamministrazione da realizzare nel corso dehdao amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo, le politiche diamdato che I'ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionalinel governo delle proprie funzioni fondamentali
e gli indirizzi generali di programmazione rifesdti periodo di mandato.

Gli obiettivi strategici sono ricondotti alle miesi di bilancio e sono conseguenti ad un processo
conoscitivo di analisi strategica delle condiziesterne all’ente e di quelle interne, sia in termin

attuali che prospettici e alla definizione di ingli generali di natura strategica.



SeS - Analisi delle condizioni esterne
1. Obiettivi individuati dal Governo
Gli obiettivi individuati dal Governo per il periocconsiderato anche alla luce degli indirizzi dedel
scelte contenute nei documenti di programmazioneuodtari € nazionali sono i seguenti:

(Facoltativa per gli enti locali con popolaziondeaniore ai 5.000 abitanti)



2. Valutazione della situazione socio economica dektiorio

Di seguito viene riportata la situazione socio-exnita del territorio e della domanda di servizi
pubblici locali anche in considerazione dei ristulta delle prospettive future di sviluppo socio-
economico.

Popolazione
Nel quadro che segue sono riportati alcuni datsidiesi sulla consistenza e sulle variazioni

registrate dalla popolazione residente nel COMUNRIPALTA CREMASCA.

Popolazione legale al censimento 3394
n.
Popolazione residente al 31/12/2014 3463
Popolazione residente alla fine del penultimo gomecedente 0
di cui:
maschi 1740
femmine 1723
Nuclei familiari 1439
Comunita/convivenze 1
Popolazione all’'1/1/2014 3450
n. Nati nellanno 33
Deceduti nell’anno 29
Saldo naturale 4
Iscritti in anagrafe 108
Cancellati nell'anno 99
Saldo migratorio 9
Popolazione al 31/12/2014 3463
In eta prescolare (0/6 anni 209
n. In eta scuola obbligo (7/14 anni) 225
In forza lavoro 1a occupazione (15/29 anni) 513
In eta adulta (30/65 anni) 1818
In eta senile (66 anni e oltre) 698
Tasso di natalita ultimo quinquennio: ANNO TASSO
(rapporto, moltiplicato x 1.000, tra nascite e dapmne media 2010 0.81
annua) 2011 0.68
2012 1.99
2013 1.08
2014 0.96
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: ANNO TASSO
(rapporto, moltiplicato x 1.000, tra morti e pogmbne media 2010 0.83
annua) 2011 1.12
2012 0.58
2013 0.94
2014 0.84
Territorio
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Superficie in Kmq 0,00

RISORSE IDRICHE
* Fiumt@rrenti

STRADE
* Statali Km. 0,00
* Regional Km. 0,00
* Proviadi Km. 11
* Comunali Km. 12
* Autostiea Km. 0,00

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano regolatore adottato Si X
del

* Programma di fabbricazione Si O
* Piano edilizia economica e popolare Si O
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali Si O
* Artigianali Si O
* Commerciali Si

Esistenza della coerenza delle previsioni annugliugennali con gli strumenti urbanistici vigent

(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si X
Se si, indicare I'area della superficie fondiarmar(q.)

No

No
No

No
No
O

No
0

O

14/09/2009

D
X
D
X
No

X

O

del. G.R. n. 12-12116

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. mq. 0,00 mgq. 0,00
P.I.P. mq. 0,00 mq. 0,00
Strutture operative

Esercizio Programmazione pluriennale
Tipologia precedente

2015 2016 2017 2018
Asili nido n. 0 | postin. 0 0 0 0
Scuole materne n. 0 postin. 0 0 0 0
Scuole elementari n.1 postin. 130 180 180 180
Scuole medie n.1l| postin. 85 85 85 85
Strutture per n. O | postin. 0 0 0 0
anziani
Farmacia comunali n. n. n. n.
Rete fognaria in Km.
bianca 0 0 0 0
nera 0 0 0 0
mista 16 16 16 16
Esistenza depuratore | | No| | | No | |  No | | No |
Rete acquedotto in km. 0 0 0 0
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Attuazione serv.idrico
integr.

Aree verdi, parchi e giardir

Punti luce illuminazione
pubb. n.

Rete gas in km.

Raccolta rifiuti in quintali

Raccolta differenziata

Mezzi operativi n.

Veicoli n.

Centro elaborazione dati

Personal computer n.

Altro

Note:

Economia insediata

AGRICOLTURA | Coltivatori diretti
Datori di Lavoro Agricoli

ARTIGIANATO | Aziende

Addetti

INDUSTRIA
Addetti

Aziende

COMMERCIO
Addetti

Aziende

AGRITURISMO | Addetti

TURISMO E| Aziende

oNelloolleoNolloNe]loNe)

Note:
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3. Parametri economici

Si riportano di seguito una serie di parametri reimente utilizzati per la valutazione dell’attivita

dellAmministrazione Comunale nel suo complessomosiferiti alle varie norme ed obblighi che

nel corso degli anni il legislatore ha posto a cdpiocComuni ai fini della loro valutazione.

INDICATORI FINANZIARI

Indicatore

Modalita di calcolo

Autonomia finanziaria

(Entrate tributarie + extiatrtarie) / entrate corren

Autonomia tributaria/impositiva

Entrate tributagatrate correnti

Dipendenza erariale

Trasferimenti correnti dallat&entrate correnti

Incidenza entrate tributarie su entrate proprie

rdtattributarie/(entrate tributarie + extratribigar

Incidenza entrate extratributarie su entrn
proprie

dimtrate  extratributarie/(entrate  tributarie

extratributarie)

Pressione delle entrate proprie pro-capite

(Entrddetarie + extratributarie)/popolazione

Pressione tributaria pro capite

Entrate tributpopblazione

Pressione finanziaria

(Entrate tributarie +rashemti

correnti)/popolazione

Rigidita strutturale

(Spese personale +rimborsatgrgentrate correnti

Rigidita per costo del personale

Spese del perstamdtate correnti

Rigidita per indebitamento

Spese per rimborso iresitrate correnti

Rigidita strutturale pro-capite

(Spese personalmborso prestiti)/popolazione

Costo del personale pro-capite

Spese del perspoal@azione

Indebitamento pro-capite

Indebitamento complespmadlazione

Incidenza del personale sulla spesa corrente

Peesanale/spese correnti

Costo medio del personale

Spesa personale/dipendent

Propensione all'investimento

Investimenti/spesectir

Investimenti pro-capite

Investimenti/popolazione

Abitanti per dipendente

Popolazione/dipendenti

13
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Finanziamenti della spesa corrente con
contributi in conto gestione

Trasferimenti/investimenti

Incidenza residui attivi

Totale residui attivi/tlgaccertamenti competenz

Incidenza residui passivi

Totale residui passitét®impegni competenza

Velocita riscossione entrate proprie

(Riscossioni entrate tributarie +
extratributarie)/(accertamenti entrate tributarie +
extratributarie

Velocita gestione spese correnti

Pagamenti spesante/impegni spesa corrente

Percentuale indebitamento

Interessi passivi al netto degli interessi rimbbrda
stato e regioni/entrate correnti penultimo rendioo

Per l'indicazione nel dettaglio dei valori riscaattili per alcuni di tali parametri si rimanda ahRo

degli indicatori e dei risultati attesi.
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SeS — Analisi delle condizioni interne

1. Organizzazione e modalita di gestione dei servizubblici locali
In sintesi i principali servizi comunali sono gésdittraverso le seguenti modalita:

Servizio MOdal.'ta di Soggetto gestore
gestione
Racc. trasporto e smalt. Rifiuti  Appalto Linea GastSrL
Fognatura e depurazione Societa in house Padaqaer8pA

Servizi alla persona e servizi

Azienda speciale

sociali

Comunita Sociale Cremasca

Elenco degli organismi ed enti strumentali e so@etontrollate e partecipate

Organismi gestionali

Esercizio Programmazione pluriennale
Tipologia precedente

2015 2016 2017 2018
Consorzi n. 4 n. 4 an. n. 4
Aziende n.1 n.1 1n. n.1
Istituzioni n. 0 n. 0 . n. 0
Societa di capitali n. 2 n. 2 n. 2 .2n
Concessioni
Altro

Gli enti partecipati dallEnte che, per i quali, sensi dell'art. 172 del TUEL, & previsto che i

rendiconti siano allegati al Bilancio di Previsiash® Comune, sono i seguenti:

% di : :
N : : Capitale sociale
Denominazione Tipologia pé?g;ez- al 31/12/2014 Note
1| Padania Acque SpASpA 1.968 29.334.550,96
2| ACRP SPA SpA 2.52 2.000.000,00
3| Comunita Sociale | Azienda speciale 2.14 164.635,00
Cremasca
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Il ruolo del Comune nei predetti organismi €, ddatn quello civilistico, che compete ai soci delle
societa di capitali e da un altro lato quello amstmativo di indirizzo politico e controllo sulla
gestione dei servizi affidati ai medesimi.

Gli interventi normativi emanati sul fronte dellarpecipazioni in societa commerciali e enti
detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono valta razionalizzazione delle stesse e ad evitare
alterazioni o distorsioni della concorrenza e dedrgato cosi come indicato dalle direttive
comunitarie in materia. Il Comune, oltre ad aveemiperato a tutti gli obblighi di comunicazione e
certificazione riguardanti le partecipazioni, moné costantemente I'opportunita di mantenere le

stesse in base al dettato normativo di riferimento.
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2. Indirizzi generali di natura strategica

a. Investimenti e realizzazione di opere pubbliche
I Comune al fine di programmare la realizzaziom#ledopere pubbliche sul proprio territorio e
tenuto ad adottare il programma triennale e I'edleammnuale dei lavori sulla base degli schemi tipo

previsti dalla normativa.

Principali investimenti programmati per il triennio 2016-2018

Opera Pubblica 2016 2017 2018
Realizzazione O.U.P. nellambito di trasformazidier 2 293.000,00
Ampliamento loculi al cimitero di Ripalta Nuova 980,00
Sistemazione barriera di protezione della Roggian@wm In Via 40.000,00

Liberta/Castello

Ampliamento impianto di videosorveglianza 90.000,00
Asfaltatura strade comunali 98.000,00 30.000,00 30.000,00
Sistemazione della sala pubblica di Bolzone 98.000,00
Ampliamento tratto di strada 40.000,00
Sistemazione marciapiede 4.100,00
Acquisto harware 5.000,00
Acquisto software 5.000,00
Acquisto arredi per le scuole 3.000,00
Accantonamento barriere architettoniche 10.000,00 3.000,00 3.000,00
Contributo “edifici di culto” 8.000,00 8.000,0C 8.000,00
TOTALI 792.100,00 41.000,00 41.000,00

b. | programmi ed i progetti di investimento in corsb esecuzione e non ancora conclusi:

nell’anno 2016 verranno ultimati lavori di risanamento Scuola media, manutenzione straordinaria
marciapiedi e messa in sicurezza Via Roma per I'importo complessivo di €417.418,85 finanziato
con FPV.

17



c. Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Imposta municipale propria : IMU
Regime ordinario aliquota 7,6 per mille
Abitazione principale aliquota 4 per mille

Addizionale comunale all'lRPEF : mai istituita

IUC — TARI/TASI
TASI : aliquota unica 2 per mille

Le aliquote vengono confermate ed il gettito e atinsulla base degli incassi dell’anno 2015,
ridotti della perdita presunta stimata dal Ministeper I'abolizione dei tributi sull’abitazione
principale e sui comodati e sulle agevolazioni IMUI terreni.

Imposta sulla Pubblicita, Diritti sulle pubblichdfssioni, COSAP: la riscossione di tale diritti
e data in appalto e nel bilancio € previsto il cae annuale.

Servizi pubblici
Vengono confermati i servizi gia in essere.

d. La spesa corrente con specifico riferimento allastjene delle funzioni fondamentali anche
con riferimento alla qualita dei servizi resi e agibiettivi di servizio

Le missioni rappresentano le funzioni principadjlieobiettivi strategici perseguiti dalla singola

amministrazione. Tali attivitda utilizzano risorsenanziarie, umane e strumentali ad esse
destinate. Viene indicato come "spesa correnteipdrto della singola missione stanziato per
fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normaleZzmwnamento dell’intera macchina operativa
dell’'ente. Si tratta di mezzi impegnati per coprireosti dei redditi di lavoro dipendente e

relativi oneri riflessi, imposte e tasse, acquidiobeni di consumo e prestazioni di servizi,
utilizzo dei beni di terzi, interessi passivi, fexgmenti correnti, ammortamenti ed oneri

straordinari o residuali della gestione di parteaate.

La spesa corrente, con riferimento alla gestion&e danzioni fondamentali, risulta ripartita

come segue.
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. L. Previsioni Cassa Previsioni Previsioni
Missioni Denominazione
2016 2016 2017 2018
MISSIONE 01 Servizi istituzionali generali di gestione 617.450,51 709.364,85 599.278,13 598.591,04
MISSIONE 02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 42.700,99 58.240,10 42.515,00 42.565,00)
MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 177.518,50] 249.230,42 182.528,00] 183.328,00]
MISSIONE 05 | T|tela e valorizzazione dei beni e delle 31.730,00 33.916,04 29.930,00 29.930,00
attivita culturali
MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 65.492,00 79.228,95 73.442,00] 73.747,32
MISSIONE 07 Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 08 | Assetto del territorio ed edilizia abitativa 552,00 552,00 0,00] 0,00
MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del 34459480  401.297,63]  339.594.80]  341.694,80)
territorio e dell’lambiente
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita 195.820,00] 216.229,87 197.850,00] 199.110,00]
MISSIONE 11 Soccorso civile 250,00 850,00 250,00 250,00
MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 331.516,00 401.728,08 323.944,00 328.335,00
MISSIONE 13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita 0,00] 0,00 0,00] 0,00]
Politiche per il lavoro e la formazione
MISSIONE 15 . 0,00 0,00 0,00 0,00
professionale
Agricoltura, politiche agroalimentari e
MISSIONE 16 0,00 0,00 0,00 0,00
pesca
MISSIONE 17 Energia e d|ver5|f|ca.2|one delle fonti 0,00 0,00 0,00 0,00
energetiche

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie locali 0,00 0,00 0,00 0,00]
MISSIONE 19 Relazioni internazionali 0,00 0,00] 0,00 0,00
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 37.556,82 37.556,82 40.522,92 39.048,82
MISSIONE 50 Debito pubblico 27.521,07 27.521,07 25.778,09 24.301,00
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 574.516,46) 614.780,64 574.516,46) 574.516,46)

Totale generale spese 2.447.219,15 2.830.496,47| 2.430.149,40) 2.435.417,44|

Si puo dare seguito ad un intervento che compartastorso solo in presenza della contropartita
finanziaria. Cio significa che I'ente e autorizzatboperare con specifici interventi di spesa selo
I'attivita ha ottenuto la richiesta copertura. Femastando il principio del pareggio, come impiegar
le risorse nei diversi programmi in cui si artictdamissione nasce da considerazioni di carattere
politico o da esigenze di tipo tecnico.

Una missione puo essere finanziata “autofinanzjagaiindi utilizzare risorse appartenenti allo
stesso ambito oppure, nel caso di un fabbisognergup alla propria disponibilita, pud essere
finanziata dall'eccedenza di risorse reperite tta ahissioni (la missione in avanzo finanzia quella
in deficit).

e. L’analisi delle necessita finanziarie e strutturafier I'espletamento dei programmi ricompresi
nelle varie missioni
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f. La gestione del patrimonio

Il conto del patrimonio mostra il valore delle witth e delle passivita che costituiscono, per
'appunto, la situazione patrimoniale di fine esarc dell'ente. Questo quadro riepilogativo della
ricchezza comunale non e estraneo al contestoi isi swiluppa il processo di programmazione. Il
maggiore o minore margine di flessibilita in cuirsmestano le scelte dell’Amministrazione, infatti,
sono influenzate anche dalla condizione patrimeniah presenza, nei conti dell’'ultimo rendiconto,
di una situazione creditoria non soddisfacenteimaig anche da un ammontare preoccupante di
immobilizzazioni finanziarie (crediti in sofferenza il persistere di un volume particolarmente
elevato di debiti verso il sistema creditizio ovatb (mutui passivi e debiti di finanziamento) puo
infatti limitare il margine di discrezione che I'Amnistrazione possiede quando si appresta a
pianificare il proprio ambito di intervento. Unduszione di segno opposto, invece, pone I'ente in
condizione di espandere la capacita di indebitameenhza generare preoccupanti ripercussioni
sulla solidita della situazione patrimoniale. Riji@mno nei prospetti successivi i principali aggtega

che compongono il conto del patrimonio, suddivisaitivo e passivo.

Attivo Patrimoniale 2014

Denominazione Importo

Immobilizzazioni immateriali 16.596,11

Immobilizzazioni materiali 6.680.411,97 . .
_— — Composizione dell'attivo

Immobilizzazioni finanziarie 752.737,56

Rimanenze 0,00
Crediti 370.487,46 \

Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00
Disponibilita liquide 1.156.212,35
Ratei e risconti attivi 3.392,32

* Immobilizzazioni immateriali * Immobilizzazioni materiali

Immaobhilizzazioni finanziarie Rimanenze

Composizione del passivo

Passivo Patrimoniale 2014
Denominazione Importo
Patrimonio netto 4,116.647,40
Conferimenti 3.240.240,10
Debiti 1.202.931,15
Ratei e risconti 420.019,12

¥ Patrimonio netto ® Conferimenti Debiti Ratei e risconti

g. ll reperimento e I'impiego di risorse straordinarie in conto capitale

h. L’indebitamento con analisi della relativa sosterlita e andamento tendenziale nel periodo
di mandato
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Il limite per l'indebitamento degli enti locali é&abilito dall’art. 1, comma 539, del D.L.
190/2014.
Tale limite é stabilito nella percentuale del 10% tbtale dei primi tre titoli dell'entrate del

penultimo esercizio approvato (2013), per i tre@gedel triennio 2016-2018.

L’andamento del debito residuo dell'indebitamengbtniennio, sara il seguente:

2014 2015 2016 2017 2018
Residuo debito 545.345,52 509.232,1% 471.045,01 .185/50 412.911,41
Nuovi prestiti
Prestiti rimborsati 36.113,37 38.187,14 33.879,51 4.224,09 25.731,18
Estinzioni anticipate
Altre variazioni
(meno)
Debito residuo 509.232,15 471.045,01 437.165,50 .A1241 387.180,23

Gli equilibri della situazione corrente e generalel bilancio ed i relativi equilibri in termini
di cassa

Il consiglio comunale, con I'approvazione politich questo importante documento di
programmazione, identifica gli obiettivi generaldestina le conseguenti risorse di bilancio. Il
tutto, rispettando nell'intervallo di tempo richeslalla programmazione il pareggio tra risorse
destinate (entrate) e relativi impieghi (uscite Ahministrazione puod agire in quattro direzioni
ben definite: la gestione corrente, gli intervamgli investimenti, l'utilizzo dei movimenti di
fondi e la registrazione dei servizi per C/terzgnOno di questi comparti pud essere inteso
come un'entita autonoma. Di norma, le scelte iriergarogrammi riguardano solo i primi due
contesti (corrente e investimenti) perché i ser@#erzi sono semplici partite di giro, mentre i

movimenti di fondi interessano operazioni finan@ali entrata e uscita che si compensano.
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3. Disponibilita e gestione delle risorse umane

Il piano del fabbisogno del personale per il trienB014/2016 e stato redatto ai sensi dell’'art. 91

del D.Lgs. 267/2000 e dell’art. 39 della Legge 49/4997.

Le previsioni di spesa garantiscono il rispetto dacoli di finanza pubblica in tema di spesa di

personale.

Nel prospetto che segue ¢ illustrato il quadroedédiorse umane presenti nell’'Ente al 01/01/2015:

Dotazione organica suddivisa per contingente digiaia alla data del 01.01. 2015

Categorie

Posti in dotazione organica

Posti iniz@erv

B4

C1

C2

C3

C4

D1

RRRRlwRN

D3

RRRRWRIN

Le Posizioni Organizzative sono state conferiteadiio elencati Funzionari:

Settore

Dipendente

AMMINISTRATIVO

Oleotti Dott, Gian Antonio

PERSONALE-ORGANIZZAZIONE

Oleotti Dott, Gian Antonio

RAGIONERIA-ECONOMATO-TRIBUTI

Cristiani Marina

COMMERCIO-TURISMO

Oleotti Dott, Gian Antonio

URBANISTICA ED ECOLOGIA

Meanti Arch. Luigi

LAVORI PUBBLICI

Oleotti Dott, Gian Antonio

SERVIZI CULTURALI-ISTRUZIONE-SPORT]
E TEMPO LIBERO

Oleotti Dott, Gian Antonio

VIGILANZA

Oleotti Dott, Gian Antonio

SERVIZI SOCIALI-ASILO NIDO-RICERCA
E FINANZIAMENTI-COMUNICAZIONE
ESTERNA

Oleotti Dott, Gian Antonio

Decreto di nomina del Sindaco n. 16 in data 06M142 incarichi conferiti per il periodo

26/05/2014 -25/05/2019.
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4. Coerenza e compatibilita presente e futura con leisposizioni del patto di stabilita interno
e con i vincoli di finanza pubblica

Come disposto dall'art.31 della legge 183/2011egti sottoposti al patto di stabilita (province e
comuni con popolazione superiore a 1.000 abitalet¥pno iscrivere in bilancio le entrate e le spese
correnti in termini di competenza in misura tale,chnitamente alle previsioni dei flussi di cassa d
entrate e spese in conto capitale, al netto deitmssione e concessione di crediti (titolo 1V dell
entrate e titolo Il delle uscite), consenta il raggimento dell'obiettivo programmatico del patto
per gli anni 2016, 2017 e 2018. Pertanto la prewmsidi bilancio annuale e pluriennale e le

successive variazioni devono garantire il rispd#tbsaldo obiettivo.
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5. Gli obiettivi strategici

Missioni

La Sezione Strategica del documento unico di prograzione viene suddivisa in missioni e le
stesse sono riconducibili a quelle presenti netleema di bilancio di previsione approvato con
Decreto Legislativo 118/2011 opportunamente integdal DPCM 28 dicembre 2011.

La nuova struttura di bilancio € composta da navamee missioni, non tutte di competenza degli
Enti Locali, a loro volta suddivise in programminee meglio quantificati in sede di Sezione
Operativa.

Di seguito si riportano I'analisi delle singole mini.
In ambito strategico si posso ricondurre le seggbmentazione delle singole missioni tratte dal
piano strategico per il bilancio 2016-2018.

MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
La missione prima viene cosi definita dal Gloss@@FOG:

“Amministrazione e funzionamento dei servizi genedai servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica glbvernance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli orggsecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione ecort@ann generale e delle attivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestioredld politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politia@gionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecra

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:
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. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018
01 Organi istituzionali 131.941,78 148.789,20 41.791,78 41.791,78
02 Segreteria generale 129.822,78 142.610,92 103.490,00 103.499,10
03 Gestione economico finanziaria e 127.242,67 132.896,36 123.292,67 122.942,67
programmazione
04 Gestione delle entrate tributarie 97.411,00f 146.009,22 95.900,00f 95.650,00
05 Gestione def beni demaniali e 7.900,00 9.281,24] 7.700,00 7.700,00
patrimoniali
06 Ufficio tecnico 80.072,00f 85.734,69 78.350,00 78.350,00
07 Elezioni — anagrafe e stato civile 89.374,00f 91.900,50 88.974,00f 88.974,00
08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00
09 .ASS|s.tenza. tecnico-amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00
agli enti locali
10 Risorse umane 16.361,82 16.548,52, 16.271,82 16.271,82
11 Altri servizi generali 159.467,86) 170.268,48 54.507,86) 54.411,67
Interventi gia posti in essere e in programma
La riorganizzazione posta in essere in questi aaftraverso programmi informativi

intercomunicabile ha reso il lavoro piu performarden scambio di informazioni tra personale in

tempi piu rapidi e con servizi ai cittadini piu djfiaati.

Obiettivo
Ampliare la gamma dei servizi ai cittadini attras@rnuovi applicativi, velocizzare i processi
attraverso l'aumento di banda e esternalizzanderves banca dati in modo da rendere la

conservazione piu puntuale.

Orizzonte temporale (anno)

Tre anni mandato amministrativo

MISSIONE 02 — GIUSTIZIA
La missione seconda viene cosi definita dal Gliz€&2DFOG:

“Amministrazione, funzionamento per il supporto i@mnamministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competerlaaale necessari al funzionamento e
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e ltee case circondariali. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in rtexia di giustizia’

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:
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. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018
01 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00]
02 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00]

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
La missione terza viene cosi definita dal Glossa@i-OG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita egdite all’ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commercialeaenministrativa. Sono incluse le attivita di support
alla programmazione, al coordinamento e al monigg@ delle relative politiche. Sono comprese
anche le attivita in forma di collaborazione cortral forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politicagionale unitaria in materia di ordine pubblico e
sicurezza

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

Stanziamento
2018
42.565,00)

Stanziamento
2017
42.515,00]

Cassa
2016
58.240,10

Stanziamento
2016
42.700,99

Programmi

01 Polizia locale e amministrativa

0,00| 0,00 0,00 0,00

02 Sistema integrato di sicurezza
urbana |

Interventi gia posti in essere e in programma
Interventi gia posti in essere e in programma

- Proroga convenzione Polizia Locale in essere.

- Predisposizione della convenzione di polizia locat® i Comuni di Offanengo, Izano,
Salvirola, Madignano e Ripalta Guerina.

- Valutazione della possibilita di sottoscrivere um#va convenzione di Polizia Locale con il
Comune di Crema.

- Predisposizione Accordo di Programma con Regionemldasdia propedeutico
all'lstallazione di elementi di video sorveglianzelle 4 frazioni del Comune.

- Attivazione del Servizio di “Controllo del Vicindto
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Obiettivo
Migliorare la Sicurezza in generale nel territodomunale riducendo, quanto piu possibile, le

criticita relative alla circolazione interna al Cone che la sicurezza dei cittadini.

Orizzonte temporale (anno)

Le convenzioni entro il 2016 — Il Servizio di “Coollo del Vicinato”entro il 2017.

MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

La missione quarta viene cosi definita dal Gloss@OFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione duzgine di qualunque ordine e grado per
I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quasisesstenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per I'edilizia scolasticaledilizia residenziale per il diritto allo studidcono
incluse le attivita di supporto alla programmaziored coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per listruzione. Interventi che rientramell’ambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto allo studio

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018

01 Istruzione prescolastica 37.350,00] 80.050,00 37.350,00 37.350,00
02 Altri ordini di istruzione non 221.208,00 239.975,34 108.008,00 108.708,00
universitaria

04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 31.260,50) 35.474,60 30.970,00] 31.070,00]
07 Diritto allo studio 5.700,00 11.730,48 6.200,00] 6.200,00]

Interventi gia posti in essere e in programma

Intendiamo mantenere tutti i principali serviziati all'istruzione prescolastica, all'istruzione
primaria e all'istruzione secondaria di primo grpdesenti sul territorio comunale.

In particolar modo intendiamo mantenere il tragp@tolastico gratuito relativamente alle scuole
materne, alla scuola primaria e secondaria, pedgtini residenti nelle frazioni.

Anche la refezione scolastica verra mantenutarissdo i costi degli aumenti dei buoni pasto, che
saranno a carico del Comune stesso; inoltre caer@mio a monitorare costantemente la qualita del

cibo servito e la fruizione ottimale degli spazigsiea disposizione come “locale mensa”.
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Continueremo a garantire il servizio di assisteadapersonamper gli alunni con disabilita,
coprendo la relativa spesa.

Proseguiremo il sostegno a tutti gli ordini di sleticerogando contributi per la realizzazione di
progetti di vario tipo (progetti sportivi, promoxnie alla lettura, ...).

Promuoveremo e sosterremo la collaborazione cdirienze e i singoli ordini di scuola attraverso

i loro rappresentanti.

Obiettivo
Garantire l'intervento comunale nel campo delligne finalizzato al mantenimento e
miglioramento del livello del servizio scolasticodella sua fruizione, all'adeguamento costante

degli strumenti didattici in utilizzo e alla curagli edifici scolastici.

Orizzonte temporale (anno)
Prospettiamo la realizzazione di quanto sovra éspual'arco del mandato in corso, in scadenza

fra tre anni.

MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA
CULTURALL.

La missione quinta viene cosi definita dal Gloss@OFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita diela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, adist culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione dizesulturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Sonmcluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragigtie relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politiceegionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita cultutali

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018

01 Valori i dei beni di int

.a orizzazione dei beni di interesse 0,00 0,00 0,00 0,00
storico
02 Attivita culturali e interventi diversi 31.730,00 33.916,04 29.930,00 29.930,00
nel settore culturale

Interventi gia posti in essere e in programma
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Intendiamo riaprire con scadenze periodiche dailssahbl “Museo Bonzi” situato nella frazione
comunale di San Michele con lo scopo di far conesgeesta istituzione culturale di valore storico.
Continueremo ad offrire proposte culturali di vatijo, tra le quali gite presso citta d'arte, @it
musei, partecipazioni a spettacoli teatrali, musecad eventi di risonanza nazionale.
Proseguiremo ad organizzare sul territorio comunadstre, concerti, spettacoli teatrali, mercatini
straordinari a tema, fiere e feste stagionaliutetdi poesie e presentazioni di libri, serate ctesli
gare sportive e tornei, concorsi di poesia e @ttaventi enogastronomici.

In particolare, se non verranno meno le risorseessarie, intendiamo mantenere la rassegna del
“GIUGNO RIPALTESE” che include svariati eventi aulali di diverso genere.

E' in progetto la realizzazione di un libro sullarg&a del Comune di Ripalta Cremasca.

Manterremo il sostegno e la collaborazione conskoeiazioni di vario tipo presenti sul territorio
nella realizzazione di eventi.

OPERE

Intendiamo realizzare I'ampliamento della sede léoatella biblioteca, creando un'aula-studio
fruibile a tutta la popolazione scolastica, metteathche a disposizione strumenti multimediali e
incrementando l'offerta di testi consultabili, rowando altresi I'adesione al sistema
interbibliotecario.

E' gia in programma l'attivazione di una bolla wigfatuita nella zona dove sono posta le sede della
biblioteca, garantendo copertura gratuita petitat della rete internet.

Obiettivo

Realizzare, partecipare e sostenere il maggior enoindi eventi culturali comunali ed
extracomunali, proponendo un'ampia offerta freibdlalla popolazione, anche valorizzando e

rivalutando le risorse del territorio

Orizzonte temporale (anno)
Prospettiamo la realizzazione di quanto sovra éspual'arco del mandato in corso, in scadenza

fra tre anni

MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO.
La missione sesta viene cosi definita dal Glosa@¢0G:

“Amministrazione e funzionamento di attivita spertivicreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misel di sostegno alle strutture per la pratica dello

sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misudi supporto alla programmazione, al
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coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di politichgiovanili, per lo sport e il tempo libero
La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

Stanziamento

Cassa

Stanziamento

Stanziamento

Programmi
2016 2016 2017 2018
01 Sport e tempo libero 65.492,00 79.228,95 73.442,00 73.747,32
02 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma
- Riqualificazione del Centro Sportivo Comunale irlajmorazione con le Societa Sportive
A.C. Ripaltese ASD e U.S. Pergolettese.
- Sportello Giovani.
Obiettivo

La riqualificazione del Centro Sportivo Comunalaasg@ropedeutica alla realizzazione di un
contenitore per lo sviluppo delle attivita sportiieolte prioritariamente ai settori giovanili dell
varie societa sportive. Con il proseguo dell’atévilello Sportello Giovani, si vuole concludere |l
percorso iniziato lo scorso anno che prevede lmayazione di un vero e proprio staff, composto
esclusivamente da ragazzi giovani, che si dedi€brganizzazione delle attivita per i giovani.

Orizzonte temporale (anno)

La riqualificazione del Centro Sportivo Comunalérernl 2017, lo Sportello Giovani entro il 2016

MISSIONE 07 — TURISMO.
La missione settima viene cosi definita dal Glass@aOFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita iesdevizi relativi al turismo e per la promozione
e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incde le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohie. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di turisnio

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

Cassa Stanziamento Stanziamento

2016 2017 2018

Stanziamento

Programmi
2016

01 Sviluppo e valorizzazione del

) 0,00 0,00 0,00 0,00
turismo

Interventi gia posti in essere e in programma

- Predisposizione Accordo Quadro per l'inserimentb @emune di Ripalta Cremasca tra
quelli aderenti al percorso Ciclo Turistico Regienael contesto del Parco del Serio.
- Organizzazione di eventi eno-gastronomici.

30



Intendiamo riaprire con scadenza periodiche dailssahbl “Museo Bonzi” situato nella frazione
comunale di San Michele con lo scopo di far conesgeesta istituzione culturale di valore storico.
Proseguiremo ad organizzare sul territorio comunadstre, concerti, spettacoli teatrali, mercatini
straordinari a tema, fiere e feste stagionaliutetdi poesie e presentazioni di libri, serate ctesli
gare sportive e tornei, concorsi di poesia e @ttaventi enogastronomici.

Pubblicizzeremo ogni evento sul sito comunale, it@npannelli luminosi installati sul territorio e
tramite la pubblicazione su diverse testate gigstiehe, oltre che su siti specificamente dediaati
determinate tipologie di eventi.

Ogni manifestazione od evento sara finalizzatar @daoscere le realta locali per implementarne lo
sviluppo ed, in caso di realta commerciali, lardiéa.

Se non verranno meno le risorse necessarie, im@odimantenere la rassegna del “GIUGNO
RIPALTESE” che include svariati eventi culturalidiverso genere.

Stiamo progettando la realizzazione di un librbasstoria del Comune di Ripalta Cremasca per
permettere ai residenti, e non solo, di scoprideapprofondire la storia e lo sviluppo della
comunita.

Manterremo il sostegno e la collaborazione conskoeiazioni di vario tipo presenti sul territorio
nella realizzazione di eventi.

Obiettivo

Tutti gli interventi vertono a creare le condizi@mbientali che possano aumentare I'attrattiva del
Territorio Comunale verso gli abitanti del TerritoRegionale.

Realizzare, partecipare e sostenere il maggioreno di eventi culturali comunali, proponendo
un'ampia offerta fruibile dalla popolazione, anghrizzando e rivalutando le risorse del terrtori
che vogliamo far conoscere ed apprezzare ancheeboliprovinciale regionale e, se possibile,

nazionale

Orizzonte temporale (anno)
Prospettiamo la realizzazione di quanto sovra éspual'arco del mandato in corso, in scadenza

fra tre anni.

MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABTATIVA.
La missione ottava viene cosi definita dal Gloss@OFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei g2 delle attivita relativi alla pianificazione e

alla gestione del territorio e per la casa, ivi lnse le attivita di supporto alla programmazionég, a
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coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di assettelderritorio e di edilizia abitativa
La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018
01 Urbanistica e assetto del territorio 552,00 552,00 0,00} 0,00
02 Edilizia residenziale pubblica e
locale e piani di edilizia economico- 0,00 0,00 0,00 0,00]
popolare

Interventi gia posti in essere e in programma
- Riqualificazione di Via Roma.
- Riqualificazione area ex Asilo Comunale di Zappello
- Predisposizione Variante Unica del PGT.

Obiettivo

Tutti gli interventi di riqualificazione sono statmprontati al fine di poter variare, in modo
significativo, le condizioni dello stato attuale dgngoli luoghi. In particolare in Via Roma siale
raggiungere un livello di Sicurezza di assolutaedenza, sia in termini di percorribilita
automobilistica che relativamente alla percorresteléa via da parte di Pedoni e Ciclisti.

Orizzonte temporale (anno)

Riqualificazione di Via Roma entro il 2016, Riqu@iazione area ex Asilo Comunale di Zappello
entro il 2018, Predisposizione Variante Unica P@freeil 2016.

MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERITORIO E
DELL'AMBIENTE.

La missione nona viene cosi definita dal Gloss@@-OG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita ieséevizi connessi alla tutela delllambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodivata, di difesa del suolo e dall'inquinamento del
suolo, dell'acqua e dell'aria Amministrazione, fimmamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene
ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la geseodel servizio idrico. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento enabnitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politiceegionale unitaria in materia di sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiefite

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:
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X Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018
01 Difesa del suolo 0,00} 0,00} 0,00} 0,00
02 Tutel lori i
utela valorizzazione € recupero 33.894,80) 41.580,80 28.994,80) 30.094,80)

ambientale
03 Rifiuti 309.900,00 358.811,28] 309.800,00 310.800,00]
04 Servizio Idrico integrato 800,00 905,55 800,00 800,00
05 Areg p.rotette, parchl naturali, protezione 0,00 0,00 0,00 0,00
naturalistica e forestazione
06 Tutela valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Sw!uppo so'stenlblle territorio montano 0,00 0,00 0,00 0,00
piccoli Comuni
08 lita dell'ari iduzi

(}ua |-a ell'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'inguinamento

La missione contempla molteplici programmi legdka @estione del verde pubblico, al Sistema

idrico Integrato e al Ciclo dei rifiuti solidi urba

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.
La missione decima viene cosi definita dal GlossGDFOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentaziaike d@ttivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla iida sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento enabnitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politic@gionale unitaria in materia di trasporto e
diritto alla mobilita.”

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018
01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Trasporto pubblico locale 0,00} 0,00} 0,00} 0,00
03 Trasporto per vie d'acqua 0,00} 0,00} 0,00} 0,00
04 Altre modalita di trasporto 0,00} 0,00} 0,00} 0,00
05 Viabilita e infrastrutture stradali 973.338,85 993.748,72 227.850,00 229.110,00

Interventi gia posti in essere e in programma
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Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 11 — SOCCORSO CIVILE.
La missione undicesima viene cosi definita dal &lds COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita tie&a agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, ibecorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmaziomeprdinamento e monitoraggio degli interventi
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese dmacle attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interveriteaientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile. ”

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

Programmi

Stanziamento
2016

Cassa
2016

Stanziamento
2017

Stanziamento
2018

01 Sistema di protezione civile

250,00

850,00

250,00

250,00

02 Interventi a seguito di calamita naturali 0,00} 0,00} 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma
- Convenzione per la protezione Civile con il Gru@gan Marco di Casaletto Ceredano.
- Predisposizione della Revisione del Piano di SemagComunale.

Obiettivo

Formalizzare e testare le procedure relative atlarszza del Territorio Comunale e dei Cittadini.
Rendere permanente il monitoraggio di una squadvaldntari che possa intervenire in caso del
verificarsi di eventuali criticita o pericoli swétritorio.

Orizzonte temporale (anno)

entrambi gli interventi saranno espletati entr2016

MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA.
La missione dodicesima viene cosi definita dal &lds COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei gere delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della farmg dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi irsgdule misure di sostegno e sviluppo alla

cooperazione e al terzo settore che operano indaibito. Sono incluse le attivita di supporto alla
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programmazione, al coordinamento e al monitoraggelle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale uaiia in materia di diritti sociali e famiglid
La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018
01 Int ti l'infanzia e i minori ili
nid: erventipertintanzia e tminori e per asil 26.300,00) 39.144,40) 21.800,00) 25.840,00)
02 Interventi per la disabilita 80.000,00 80.000,00 79.000,00f 79.000,00
03 Interventi per gli anziani 35.300,00§ 35.300,00§ 35.000,00§ 35.000,00
04 Intf-erventl pf:r soggetti a rischio di 570,00 570,00 570,00 570,00
esclusione sociale
05 Interventi per le famiglie 0,00} 0,00} 0,00} 0,00
06 Interventi per il diritto alla casa 0,00} 0,00} 0,00} 0,00
07 Programmazione e governo della rete dei 178.927,00) 235.653,85 177.305,00) 178.155,00)
servizi sociosanitari e sociali
08 Cooperazione e associazionismo 5.400,00} 5.400,00} 5.200,00} 5.000,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 103.019,00] 103.659,83] 5.069,00} 4.770,00]

Interventi gia posti in essere e in programma

L'Amministrazione comunale garantisce il proprigoggno a consolidare I'attenzione alle politiche
sociali e per gli interventi e le azioni necessaniguesto campo, proprio perché in una realta in
continua espansione e crescita, le esigenze dellettvita risultano sempre piu ampie e
diversificate. Questa esigenza é ancora di pititaeoggi, in un contesto di forte contraddizione
sociale e culturale, in momento nel quale le risgosbbliche tendono a ridursi drasticamente.
L'Assessorato alle Politiche Sociale ricomprende:

» Atti connessi ai trattamenti sanitari obbligatori;

» Coordinamento della relazione con I'Azienda Saiaitar

* Tutela minori;

* Politiche giovanili;

» Pianificazione dei servizi sociali, disabilita egetti di settore;

» Pari opportunita;

* Rapporti con il volontariato
Le attivita consolidate come l'assistenza domialial Grest Estivo, i servizi di inserimento
lavorativi, i servizi di assistenza alla persona akinni disabili (legge 104/92),il sostegno alle
famiglie in stato di disagio economico e il sos@@gli anziani non possono che essere mantenute
e, se del caso potenziate, ma anche e soprattuittaccooperazione tra istituzioni e il mondo del
volontariato.
Per tutto questo I'Amministrazione comunale, arsselispone di risorse maggiormente contenute
rispetto agli anni precedenti, intende non soloter@@re in essere i servizi erogati alla cittadimanz
ma anche elevarne la qualita mirandone la destinazai soggetti effettivamente bisognosi.
Massima dovra essere l'attenzione alle categobielig®ltre che agevolare, promuovere e sostenere
tutte le iniziative di aggregazione sociale volteraare un supporto all'azione pubblica in favore
della popolazione attraverso il volontariato, Kasazionismo ed azioni sinergiche nel territorio di
riferimento.
Tra questi le consulenze legali gratuite e atwigeal cittadino.
L'amministrazione Comunale continuera ad attingatAnci i bandi per Servizi Civile e tramite la
convenzione stipulata con il Tribunale di Cremots,possibilita per soggetti condannati a
commutare la pena in servizi sociali di pubblicétat
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I Comune prestera particolare attenzione alla @np di sensibilizzazione sulle tematiche di
particolare interesse, per esempio la Donaziondi @agani, il Gioco d'azzardo patologico, Il
bullismo scolastico e problematiche sulla situagidelle donne.

Non per ultime le Politiche Giovanili, mirate tramiuna sorta di rete imprese, a facilitare il loro
inserimento lavorativo.

Orizzonte temporale (anno)

Mandato amministrativo

MISSIONE 13 — TUTELA DELLA SALUTE.
La missione tredicesima viene cosi definita dalsGwio COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei e delle attivita per la prevenzione, la tutela
e la cura della salute. Comprende I'edilizia sanéda

Programmazione, coordinamento e monitoraggio dadligtiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politic@gionale unitaria in materia di tutela della
salute.”

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento

Programmi
2016 2016 2017 2018

01 Servizio sanitario regionale - finanziamento

L . ) 0,00] 0,00 0,00 0,00
ordinario corrente per la garanzia dei LEA

02 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza 0,00 0,00 0,00] 0,00]
superiori ai LEA

03 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per la copertura dello 0,00 0,00 0,00 0,00
squilibrio di bilancio corrente

04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi

- . L . 0,00 0,00 0,00 0,00]
sanitari relativi ad esercizi pregressi
05 Servizio sanitario regionale - investimenti

>Ervizio sanitario reg! investimentt 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitari
06 SEI"VI%IO sa'n!tarlo regionale - restituzione 0,00 0,00 0,00 0,00
maggiori gettiti SSN
07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)
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MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA.
La missione quattordicesima viene cosi definitaGlaksario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita par promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, iviusci servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commergidell'artigianato, dell'industria e dei servizi di
pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei senper l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le attiitdi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di sviluppEonomico e competitivita”

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018

01 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Commerc'lo - reti distributive - tutela dei 0,00 0,00 0,00 0,00
consumatori

03 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Reti e altri servizi di pubblica utilita 0,00 0,00 0,00 0,00

Il governo ed il controllo delle attivita produtéivlocali, pur in presenza di regole di
liberalizzazione, comporta la necessita di verifioatinua e puntuale della regolarita operativa dei
soggetti economici, nonché del rispetto delle nocuetenute nelle leggi nazionali, regionali e

regolamentari.

Interventi gia posti in essere e in programma

Creazione di una rete d’'impresa al fine di monit®rka situazione delle aziende sul territorio.
Favorire attraverso uno sportello la partecipaziankandi pubblici e finanziamenti da parte di
Regione Lombardia.

Obiettivo

Rendere competitive le aziende attraverso finanzmimper investimenti e nuove tipologie di

produzione.

Orizzonte temporale (anno)

Mandato amministrativo
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MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
La missione quindicesima viene cosi definita dalgsario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita sdipporto: alle politiche attive di sostegno e
promozione dell'occupazione e dell'inserimentomelcato del lavoro; alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; aff@gomozione, sostegno e programmazione della
rete dei servizi per il lavoro e per la formazioméorientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla progranmioae, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche, anche per la realizzazione dogrammi comunitari. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in rtexia di lavoro e formazione professionale”

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

Programmi

Stanziamento
2016

Cassa
2016

Stanziamento
2017

Stanziamento
2018

01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

0,00

0,00

0,00

0,00

02 Formazione professionale

0,00

0,00

0,00

0,00

03 Sostegno all'occupazione

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

Interventi gia posti in essere e in programma

Creazione di uno sportello occupazionale suppodatagenzie per il territorio che monitorano le
esigenze del mercato del lavoro e formino persornat®ntrare offerte lavorative attraverso una
banca dati di lavoratori e diplomati alle aziendleamite un contatto costante con le aziende in
modo da favorire I'inserimento lavorativo di nemldmati/laureati attraverso opportunita quali

stage, corsi di formazione,ecc.

Obiettivo
Ridurre la disoccupazione giovanile, fornire alléeade una banca dati di giovani professionisti in

modo da intercettare la domanda del mercato detdav

Orizzonte temporale (anno)

Mandato amministrativo

MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARIE PESCA
La missione sedicesima viene cosi definita dal &ne COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione avigeinerenti lo sviluppo sul territorio delle

aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriglalimentare, forestale, zootecnico, della caccia,
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della pesca e dell'acquacoltura. Programmazionegrdmamento e monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con laggrammazione comunitaria e statale. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionakenitaria in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca.”

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

X Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018
01 SV|I-uppo del settore agricolo e del sistema 0,00 0,00 0,00 0,00
agroalimentare
02 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

- Monitoraggio delle attivita delle aziende agricoienateria di sicurezza ambientale.

- Organizzazione Tavolo di confronto con le azienelesdttore agroalimentare.

- Agevolazione all'insediamento di attivita (anche sésiative) propedeutiche alla
salvaguardia e alla tutela dell’ambiente agricolo.

- Incontri con le Associazioni di Cacciatori e Pesoat

Obiettivo

by

La tutela del territorio € l'obiettivo primario chsei intende perseguire. La verifica ed |l

monitoraggio delle attivita agricole e agroalimentasediate sul territorio comunale sara lo

strumento attraverso il quale opereremo. Altro tvie da raggiungere é la formalizzazione di un
tavolo permanente di confronto che servira a gamihidialogo costante con le aziende in modo da
far diventare 'amministrazione parte integrantdadsviluppo delle stesse garantendo in tal modo
la difesa e la tutela del territorio.

Orizzonte temporale (anno)

Tavolo di confronto entro il 2016. Incontri con Associazioni di Caccia e Pesca entro il 2016.
Insediamento attivita di sviluppo e salvaguardicbi@mtale entro il 2016. Monitoraggio entro |l
2017.

MISSIONE 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
La missione diciassettesima viene cosi definita@lassario COFOG:

“Programmazione del sistema energetico e raziozalizone delle reti energetiche nel territorio,
nell’ambito del quadro normativo e istituzionalenmenitario e statale. Attivitd per incentivare
l'uso razionale dell’energia e I'utilizzo delle faminnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalimrez e lo sviluppo delle infrastrutture e delle
reti energetiche sul territorio. Interventi che mieano nell'ambito della politica regionale unitari
in materia di energia e diversificazione delle fatergetiche.”

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:
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Programmi

Stanziamento
2016

Cassa
2016

Stanziamento
2017

Stanziamento
2018

01 Fonti energetiche

0,00|

0,00

0,00

0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Creazione attraverso il consorzio dei comuni di ianp di energia rinnovabili al fine di
diversificare le fonti energetiche.

Obiettivo

Incrementare gli impianti e rinnovare lilluminane pubblica con progetti smart city attraverso
bandi pubblici

Orizzonte temporale (anno)

Mandato amministrativo

MISSIONE 18 — RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRTORIALI E LOCALI
La missione diciottesima viene cosi definita dadsshrio COFOG:

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali docali per finanziamenti non riconducibili a

specifiche missioni, per trasferimenti a fini pewatvi, per interventi in attuazione del federalsm

fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. Compeete concessioni di crediti a favore delle altre
amministrazioni territoriali e locali non ricondugaili a specifiche missioni.

Interventi che rientrano nell'ambito della politigggionale unitaria per le relazioni con le altre

autonomie territoriali.”

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

Programmi

Stanziamento
2016

Cassa
2016

Stanziamento
2017

Stanziamento
2018

territoriali

01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie

0,00

0,00

0,00

0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 19 — RELAZIONI INTERNAZIONALI
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La missione diciannovesima viene cosi definitaGlaksario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita peapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i pgoammi di promozione internazionale e per la
cooperazione internazionale allo sviluppo. Interiveche rientrano nell'ambito della politica
regionale di cooperazione territoriale transfrontxa.”

La presente missione si articola nei seguenti jarogni:

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento

Programmi
2016 2016 2017 2018

01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo
sviluppo

0,00| 0,00 0,00 0,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI.
La missione ventesima viene cosi definita dal GloesCOFOG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese ighbbrie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successivaenall’approvazione del bilancio, al fondo
crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincoldto

In tale missione viene inserito il fondo crediti dlibbia e difficile esazione che é stato definito
secondo quanto previsto dalla normativa e altridrdstituiti per le spese obbligatorie o impreviste

successivamente all’approvazione del bilancio.

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018
01 Fondo di riserva 5.620,82] 5.620,82 7.086,92 5.612,82]
02 Fondo svalutazione crediti 28.500,00 28.500,00] 30.000,00 32.000,00]
03 Altri fondi 3.436,00 3.436,00 3.436,00 1.436,00

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo
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Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 50 e 60 — DEBITO PUBBLICO e ANTICIPAZIONIFINANZIARIE.
La missione cinquantesima e sessantesima vengaendeiinita dal Glossario COFOG:

“DEBITO PUBBLICO — Pagamento delle quote interessi e delle quote akpdui mutui e sui

prestiti assunti dall'ente e relative spese access@Comprende le anticipazioni straordinarie.
ANTICIPAZIONI FINANZIARIE — Spese sostenute per la restituzione delle risareanZiarie

anticipate dall'lstituto di credito che svolge grvizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee

esigenze di liquiditd

Tali missioni evidenziano il peso che I'Ente afftarper la restituzione da un lato del debito a

medio lungo termine verso istituti finanziari, cbmelativo costo, e dall’altro del debito a breds

soddisfare all'interno dell’esercizio finanziarierso il Tesoriere Comunale.

Le presenti missioni si articolano nei seguentgpaonmi:

Missione 50
. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018
01 Q.UOté |nte.re55| ammortamento mutui e prestiti 27.521,07 27.521.07, 25.778,09 24.301,00)
obbligazionari
02 Q-uoté caplltale ammortamento mutui e prestiti 33.879,51 33.879,51 24.254,09 2573118
obbligazionari
Missione 60
X Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018

01 Restituzione anticipazione di tesoreria

0,00

0,00

0,00

0,00]

L’art. 204 del T.U.E.L. prevede che I'ente local@®peliberare nuovi mutui nellanno 2016 solo se

importo degli interessi relativi sommato a quetlei mutui contratti precedentemente non supera il

10% delle entrate correnti risultanti dal rendicodel penultimo anno precedente.

ENTRATE CORRENTI INTERESSI PASSIVI LIMITE PREVISTO INCIDENZA INTERESSI
2014 1.972.946,92( 2016 27.521,07 197.294,69 1,39%
2015 1.926.833,12( 2017 25.778,09 192.683,31 1,34%
2016 1.901.018,82( 2018 24.301,00 190.101,88 1,28%
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Altro elemento di esposizione finanziaria potrelessere I'accesso all'anticipazione di cassa. Per
'anno 2016 il budget massimo consentito dalla radiva € pari ad € 493.236,73 come risulta
dalla seguente tabella.

LIMITE MASSIMO ANTICIPAZIONE
Titolo 1 rendiconto 2014 1.418.534,45
Titolo 2 rendiconto 2014 202.169,76
Titolo 3 rendiconto 2014 352.242,71
TOTALE 1.972.946,92
3/12 493.236,73

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)

MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.
La missione novantanove viene cosi definita dak&ldo COFOG:

“Spese effettuate per conto terzi. Partite di ghoticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionalg

Tale missione termina il raggruppamento del bilargel’Ente locale. E’ di pari importo sia in

entrata che in spesa ed € ininfluente sugli equiiibbilancio poiché generatrice di accertamedti e

impegni autocompensanti.

. Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
2016 2016 2017 2018
01 Servizi per conto terzi - Partite di giro 574.516,46 614.780,64] 574.516,46 574.516,46)
02 Anticipazioni il fi i to del sist
‘n |IC|paZ|.on| per il finanziamento del sistema 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitario nazionale

Interventi gia posti in essere e in programma

Obiettivo

Orizzonte temporale (anno)
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SEZIONE OPERATIVA (SeO)

La sezione operativa ha il compito di ricondurrembito concreto quanto enunciato nella sezione
strategica.

Data I'approvazione del Bilancio di previsione 20352017 i dati finanziari, economici e
patrimoniali del presente Documento Unico di Progreazione sono coerenti con quanto
approvato in quella sede, mentre per il 2018 sm# di considerare il mantenimento di quanto
previsto per il 2017.

In particolare per cid che riguarda quanto propletla parte prima sia in ambito di entrata che di
spesa si propone una lettura dei dati di bilannidoase alle unita elementari dello stesso cosi
individuate dal legislatore delegato:

Parte Entrata: Titolo - Tipologia

Parte Spesa: Missione - Programma

SeO - Introduzione

Parte prima

La parte prima della sezione operativa ha il compmlt evidenziare le risorse che I'Ente ha

intenzione di reperire, la natura delle stesse, eca@ngano impiegate ed a quali programmi

vengano assegnate.

Il concetto di risorsa € ampio e non coincide smwa quelle a natura finanziaria ma deve essere
implementata anche dalle risorse umane e strunesital verranno assegnate in sede di Piano

Esecutivo di Gestione e Piano delle performance.

Parte seconda

Programmazione operativa e vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativa riprende approfondisce gli aspetti della
programmazione in materia personale, di lavori fiabe patrimonio, sviluppando di conseguenza
tematiche gia delineate nella sezione strategicaaggette a precisi vincoli di legge. Si tratta dei
comparti del personale, opere pubbliche e patrimdniti interessati da una serie di disposiziani d
legge tese ad incanalare il margine di manovrdagethinistrazione in un percorso delimitato da
precisi vincoli, sia in termini di contenuto che piocedimento. L'ente, infatti, provvede ad
approvare il piano triennale del fabbisogno di peate, il programma triennale delle OO.PP. con

I'annesso elenco annuale ed infine il piano dedlanzzazione e delle alienazioni immobiliari. Si
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tratta di adempimenti propedeutici alla stesurabdlahcio, poiché le decisioni assunte con taliatt

valenza pluriennale incidono sulle previsioni cdilta

Fabbisogno di personale
Il legislatore, con norme generali o con intervemtnuali presenti nella rispettiva legge finanaari

(legge di stabilita), ha introdotto specifici vilicohe vanno a delimitare la possibilita di manovra
nella pianificazione delle risorse umane. Per quaiguarda il numero, ad esempio, gli organi della
pubblica amministrazione sono tenuti alla prograzioree triennale del fabbisogno di personale,
compreso quello delle categorie protette. Gli esttggetti al patto di stabilita devono invece
effettuare una manovra piu articolata: ridurreclilenza delle spese di personale sul complesso
delle spese correnti anche attraverso la parzetgegrazione dei cessati ed il contenimento della
spesa del lavoro flessibile; snellire le struttaneministrative, anche con accorpamenti di uffion ¢
l'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale @eflosizioni dirigenziali; contenere la crescitalalel
contrattazione integrativa, tenuto anche contoeddlbposizioni dettate per le amministrazioni

statali.

Programmazione dei lavori pubblici
La realizzazione di interventi nel campo delle epeubbliche deve essere svolta in conformita ad

un programma triennale e ai suoi aggiornamenti alnniulavori da realizzare nel primo anno del

triennio sono compresi nell’elenco annuale cheiwaste il documento di previsione per gli

investimenti in lavori pubblici e il loro finanziaento. L'ente locale deve pertanto analizzare,
identificare e quantificare gli interventi e le aise reperibili per il finanziamento dell'opera
indicando, dove possibile, le prioritd e le aziald intraprendere per far decollare il nuovo
investimento, la stima dei tempi e la durata dagempimenti amministrativi per la realizzazione e
il successivo collaudo. Vanno inoltre stimati, @aessibile, i relativi fabbisogni finanziari in tenmn

di competenza e cassa. Nelle eventuali forme dertoa dell'opera si dovra fare riferimento anche
al finanziamento tramite l'applicazione nella padetrata del bilancio del Fondo Pluriennale

Vincolato.

Valorizzazione o dismissione del patrimonio
L’ente, con delibera di giunta, approva l'elenca dimgoli beni immobili ricadenti nel proprio

territorio che non sono strumentali all'esercizédl&l funzioni istituzionali e che diventano, intuir
del loro inserimento nell'elenco, suscettibili disere valorizzati o, in alternativa, di essere
dismissioni. Viene cosi redatto il piano delle adizioni e delle valorizzazioni immobiliari da

allegare al bilancio di previsione, soggetto péeaame del consiglio. L'avvenuto inserimento di
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qguesti immobili nel piano determina la conseguamtiassificazione tra i beni nel patrimonio
disponibile e ne dispone la nuova destinazionenisbiaa. La delibera di consiglio che approva |l
piano delle alienazioni e delle valorizzazioni dogtce variante allo strumento urbanistico. Questa
variante, in quanto relativa a singoli immobili,mba bisogno di ulteriori verifiche di conformita

con gli eventuali atti di pianificazione di compezta della provincia o regione.
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SeO - Parte prima e Parte seconda - Analisi per nggne

Analisi delle risorse
Nella sezione operativa ha rilevante importanzandiisi delle risorse a natura finanziaria

demandando alla parte seconda la proposizione detlsse umane nella trattazione dedicata alla
programmazione in materia di personale.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti &ni della comprensione dei dati esposti in questa
parte, si rileva la costituzione e l'utilizzo denido pluriennale vincolato (d’ora in avanti FPM). |
FPV é un saldo finanziario, costituito da risors& gccertate in esercizi precedenti destinate al
finanziamento di obbligazioni passive dell'Ente gigpegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
guello in cui & accertata I'entrata.

Il fondo garantisce la copertura di spese impudafe esercizi successivi a quello nel quale sono
assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nyineipio di competenza finanziaria potenziato,
rendendo evidente la distanza temporale interctaréra l'acquisizione dei finanziamenti e

I'effettivo impiego di tali risorse.

Le entrate sono cosi suddivise:

. n Stanziamento Cassa Stanziamento | Stanziamento
Titolo Descrizione
2016 2016 2017 2018
Ut|||z.zo. avan.zo presunto di 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrazione
Fondo pluriennale vincolato spese correnti 5.563,38 0,00 0,00 0,00
Fonfjo pluriennale vincolato spese in conto 423.562.25 0,00 0,00 0,00
capitale
TrTolo1 |Entrate correnti dinatura tributaria, 1.300.015,33| 1.271.564,42| 1.291.400,00| 1.292.550,00
contributiva e perequativa
TITOLO 2  |Trasferimenti correnti 132.682,16 145.674,29 122.977,03 123.622,16
TITOLO 3 Entrate extratributarie 468.321,33 547.859,34 465.510,00 470.460,00
TITOLO 4 |Entrate in conto capitale 792.100,00 806.433,45 41.000,00 41.000,00
TITOLO5 |Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 6 |Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 7 |Anticipazione istituto tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 574.516,46 584.116,13 574.516,46 574.516,46
Totale| 3.696.760,91 3.355.647,63| 2.495.403,49 2.502.148,62

Di seguito si riporta il trend storico dell’entratzer titoli dal 2013 al 2018 con la nuova

classificazione dei titoli previsti dal 2016 in kbaala normativa sulla sperimentazione contabile:
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) » Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Titolo Descrizione
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fondo pluriennale vincolato spese correnti 0,00 0,00 37.616,61 5.563,38 0,00 0,00
Fon.do pluriennale vincolato spese in conto 0,00 0,00 2853379 423.562,25 0,00 0,00
capitale
TiToLp1 |Entrate correntidi natura tributaria, 1.078.657,78|  1.418534,45 1.309.958,16| 1.300.01533| 1.291.400,00] 1.292.550,00
contributiva e perequativa
TITOLO 2 |Trasferimenti correnti 366.635,65 202.169,76 150.732,99 132.682,16 122.977,03 123.622,16
TITOLO 3  |Entrate extratributarie 516.253,74 352.242,71 466.141,97 468.321,33 465.510,00 470.460,00
TITOLO4 |Entrate in conto capitale 144.680,60 203.178,70 129.400,00 792.100,00 41.000,00 41.000,00
TITOLO5 |Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO6  |Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 7 |Anticipazione istituto tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLOY9 |Entrate per conto terzi e partite di giro 173.428,33 167.941,41 574.516,46 574.516,46 574.516,46 574.516,46
Totale] 2.279.656,10 2.344.067,03] 2.696.899,98] 3.696.760,91| 2.495.403,49] 2.502.148,62

Si evidenzia che le cosiddette entrate di finarem@vdta hanno subito notevoli variazioni a causa di

continui cambiamenti normativi negli ultimi anni.

TITOLO 9
25,75%

ENTRATE 2015

TPVFPNESPCC
1,69928%

TITOLO B
EISO%O 3

Om%Lo 2
6,76%

" fpv-spc

" TITOLO 3
" TITOLO 7

fpv-spcc
" TITOLO 4
" TITOLO 9

/

TITOLO 1

58,72%
TITOLO 1 TITOLO 2
" TITOLO5 =TITOLO6

Al fine di meglio comprendere 'andamento dell'eé#, si propone un’analisi della stessa partendo

dalle unita elementari in bilancio quantificatecin essa e suddivisa presentandone un trend storico

guinguennale.

Le entrate di natura tributaria e contributiva erano in precedenza codificate in maniera diversa,

per ragioni di omogeneita dei dati e per permetteiinnecessario confronto si propone la

collocazione del dato contabile con la nuova codifiropria dal 2016 in avanti.
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Entrate correnti di natura tributaria,

Rendiconto

Rendiconto

Stanziamento

Stanziamento

Stanziamento

Stanziamento

Regione o Provincia autonoma

contributiva e perequativa 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tipologia 101 - Imposte, tasse e
. Lo 548.599,22 948.459,82 939.106,80 825.643,00 816.400,00 817.550,00

proventi assimilati
T|}oo|og|a 104 - Compartecipazioni di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tributi
Tipologia 301 - Fondi perequativi da

L - K 530.058,56 470.074,63 370.851,36 474.372,33 475.000,00 475.000,00
Amministrazioni Centrali
Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale

1.078.657,78

1.418.534,45

1.309.958,16

1.300.015,33

1.291.400,00

1.292.550,00

Note

Le entrate da trasferimenti correnti, pur rientranti tra le entrate di parte corrergebiscono

notevoli variazioni dovute dall’applicazione deittdé delle diverse leggi di stabilita che si

susseguono negli anni e dei relativi corollari natim a loro collegate.

Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Trasferimenti correnti
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tipologia 101 - Trasferimenti correnti 360.282,52 194.615,22 138.948,55 120.897,72 111.177,03 111.822,16
da Amministrazioni pubbliche
Tipologia 102 - Trasferimenti correnti
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

da Famiglie
Tipologia 103 - Trasferimenti correnti
d 6.353,13 7.554,54 11.784,44 11.784,44 11.800,00 11.800,00

a Imprese
Tipologia 104 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Istituzioni Sociali Private
Tipologia 105 - Trasferimenti correnti
dall'Unione Europea e dal Resto del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mondo
Totale 366.635,65 202.169,76 150.732,99 132.682,16 122.977,03 123.622,16

Note

Le entrate extratributarie raggruppano al proprio interno le entrate derivaldila vendita e
dall’erogazione di servizi, le entrate derivantil@gestione di beni, le entrate da proventi diavigat
di controllo o repressione delle irregolarita editi, dall’esistenza d’eventuali interessi attui
fondi non riconducibili alla tesoreria unica, daflestribuzione di utili ed infine rimborsi ed altre

entrate di natura corrente.
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Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Entrate extratributarie
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e 173.491,95 148.215,95 199.794,36 198.855,00 192.410,00 195.210,00
proventi derivanti dalla gestione dei beni

Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attivita di 5.546,52 3.838,60 13.500,00 12.000,00 12.500,00 12.800,00
controllo e repressionedelle irregolarita e degl

Tipologia 300 - Interessi attivi 806,06 129,24 200,00 150,00 150,00 150,00
Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da

capitale 108.954,36 0,00 1.500,00 200,00 200,00 200,00
Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 227.454,85 200.058,92 251.147,61 257.116,33 260.250,00 262.100,00
Totale 516.253,74 352.242,71 466.141,97 468.321,33 465.510,00 470.460,00

Note

Le entrate in conto capitaleraggruppano al proprio interno le entrate derivdatiributi in conto
capitale, da contributi per gli investimenti e dizr@azioni di beni materiali ed immateriali censiti

nel patrimonio dell’Ente.

Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Entrate in conto capitale
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 0,00 0,00 7.942,00 95.500,00 0,00 0,00
I;’:)Ttl:ia 300 - Altitrasferimentiin conto 39.838,74|  143.988,39 61.458,00|  143.000,00 11.000,00 11.000,00
Tipologia 400 - Entrate da alisnaziane di beri 50.000,00 0,00 0,00|  453.600,00 0,00 0,00
materiali e immateriali

Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale 54.841,86 59.190,31 60.000,00 100.000,00 30.000,00 30.000,00
Totale 144.680,60 203.178,70 129.400,00 792.100,00 41.000,00 41.000,00

Note

Di seguito si riportano le Entrate relative al Tatsesto -Accensione di prestit) e al Titolo

settimo -Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

. . Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Accensione Prestiti
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tipologia 100 - Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipol'ogia 200 - Accensione prestiti a breve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
termine
Tlpologa 30q— Acce@one mutui ? altri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamenti a medio lungo termine
Tipologia 400 - Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Anticipazioni da istituto Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento

tesoriere/cassiere 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tipologia 100 - Anticipazioni da

. ) . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

istituto tesoriere/cassiere

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Note

In conclusione, si presentanodetrate per partite di giro.

Entrate per conto terzi e partite di Rendiconto Rendiconto | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento

giro 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tipologia 100 - Entrate per partite di

giro 173.428,33 167.707,77 344.016,46 344.016,46 344.016,46 344.016,46

Tipologia 200 - Entrate per conto terzi 0,00 233,64 230.500,00 230.500,00 230.500,00 230.500,00

Totale 173.428,33 167.941,41 574.516,46 574.516,46 574.516,46 574.516,46
Note
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La spesa e cosi suddivisa:

Analisi della spesa

. . Stanziamento Cassa Stanziamento | Stanziamento
Titolo Descrizione
2016 2016 2017 2018
TITOLO 1 |Spese correnti 1.872.702,69 2.215.715,83 1.855.632,94 1.860.900,98
TITOLO 2 |Spese in conto capitale 1.215.662,25 1.228.193,13 41.000,00 41.000,00
TITOLO 3 Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 4 |Rimborso Prestiti 33.879,51 33.879,51 24.254,09 25.731,18
TITOLO 5 Chlus'ura Ant|c'|pa2|on| ricevute da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere

TITOLO 7 Uscite per conto terzi e partite di giro 574.516,46 614.780,64 574.516,46 574.516,46

Totale] 3.696.760,91 4.092.569,11 2.495.403,49 2.502.148,62

Di seguito si riporta il trend storico della spepar titoli dal 2013 al 2018 con la nuova

classificazione dei titoli previsti dal 2016 in baasla normativa sulla sperimentazione contabile:

. . Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Titolo Descrizione
2013 2014 2015 2016 2017 2018
TITOLO1 |Spese correnti 1.825.247,99] 1.720.034,97| 1.926.262,59| 1.872.702,69| 1.855.632,94| 1.860.900,98
TITOLO 2 |Spese in conto capitale 86.946,76 300.966,84 610.396,79 1.215.662,25 41.000,00 41.000,00
TITOLO 3  |Spese per incremento attivita finanziarie 245,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 4 |Rimborso Prestiti 222.265,15 36.113,37 38.187,14 33.879,51 24.254,09 25.731,18
TITOLO 5 Ch|us-ura Ant|c-|paZ|on| ricevute da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere

TITOLO 7  |Uscite per conto terzi e partite di giro 173.428,33 167.941,41 574.516,46 574.516,46 574.516,46 574.516,46
Totale] 2.308.133,23| 2.225.056,59] 3.149.362,98| 3.696.760,91 2.495.403,49| 2.502.148,62

Al fine di meglio comprendere 'andamento dellasspasi propone la scomposizione delle varie

missioni nei programmi a loro assegnati e il contioocon i dati relativi al rendiconto 2013 e 2014.

Si evidenzia che i dati non sono del tutto confabili a causa della diversa collocazione di diverse

voci nel nuovo bilancio armonizzato e delle vawazi apportate al bilancio a seguito della

definizione del fondo pluriennale vincolato.

L’esercizio 2018 viene considerato di mantenimetitguanto previsto per il triennio precedente

per la parte corrente, mentre non si prevedonoinnegstimenti per la parte in conto capitale.
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MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti progracomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Organi istituzionali 34.628,35 41.506,08 42.997,48 41.941,78 41.791,78) 41.791,78

02 Segreteria generale 98.461,84 90.804,93 112.120,59 113.679,38 103.490,00 103.499,10

03 Gestione economico finanziaria e 135.840,58 116.638,72 142.034,14 127.242,67 123.292,67 122.942,67

programmazione

04 Gestione delle entrate tributarie 30.959,55 48.060,71 96.145,55 97.411,00) 95.900,00 95.650,00)

05 Gestione dei beni demaniali e 7.173,01 7.264,65 9.400,00) 7.900,00 7.700,00) 7.700,00

patrimoniali

06 Ufficio tecnico 83.617,53 81.854,06 89.240,30 80.072,00) 78.350,00 78.350,00

07 Elezioni — anagrafe e stato civile 96.579,64 86.795,35 70.570,00 89.374,00) 88.974,00 88.974,00)

08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00}

09 'ASS|s.tenza'tecnlco—ammlmstratlva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

agli enti locali

10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 16.361,82 16.271,82 16.271,82)

11 Altri servizi generali 62.291,13 52.237,49 66.238,36 43.467,86 43.507,86] 43.411,67
Totale] 549.551,63 525.161,99) 628.746,42 617.450,51 599.278,13] 598.591,04

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekgdtac

La roorganizzazione posta IN essere In questl anttraverso programmi informativi

intercomunicabile ha reso il lavoro piu performarten scambio di informazioni tra personale in

tempi piu rapidi e con servizi ai cittadini piu djfiaati.

b) Obiettivi

Ampliare la gamma dei servizi ai cittadini attras@rnuovi applicativi, velocizzare i processi

attraverso l'aumento di banda e esternalizzand@rves banca dati in modo da rendere la

conservazione piu puntuale.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio
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MISSIONE 02 — GIUSTIZIA

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti progracomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
i
2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00]
02 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
Totale| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti progracomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Polizia locale e amministrativa 44.771,90] 43.029,34] 44.400,99 42.700,99 42.515,00] 42.565,00]
Cu)fbazlas;ema integrato di 5|curezza| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalel 44.771,90 43.029,34 44.400,99 42.700,99 42.515,00] 42.565,00]

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

- Proroga convenzione Polizia Locale in essere.
- Predisposizione della convenzione di polizia locat® i Comuni di Offanengo, Izano,
Salvirola, Madignano e Ripalta Guerina.
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- Valutazione della possibilita di sottoscrivere umva convenzione di Polizia Locale con il
Comune di Crema.

- Predisposizione Accordo di Programma con Regionemldardia propedeutico
all'lstallazione di elementi di video sorveglianzelle 4 frazioni del Comune.

- Attivazione del Servizio di “Controllo del Vicinato

b) Obiettivi
Migliorare la Sicurezza in generale nel territodomunale riducendo, quanto piu possibile, le
criticita relative alla circolazione interna al Cone che la sicurezza dei cittadini

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti progracomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
i
2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Istruzione prescolastica 40.500,00] 42.500,00] 42.700,00] 37.350,00 37.350,00 37.350,00
02 Altri ordini di istruzi

Altri orinidristruzione non 96.638,83 103.887,66 112.009,94f 103.208,00 108.008,00 108.708,00
universitaria
04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 32.763,14 35.772,79 33.310,00 31.260,50] 30.970,00] 31.070,00]
07 Diritto allo studio 6.011,10 4.483,944 7.850,00 5.700,00 6.200,00] 6.200,00

Totale| 175.913,07 186.644,39| 195.869,94{ 177.518,50 182.528,00] 183.328,00]

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

Intendiamo mantenere tutti i principali serviziati all'istruzione prescolastica, all'istruzione

primaria e all'istruzione secondaria di primo grpdesenti sul territorio comunale.

In particolar modo intendiamo mantenere il trasp@tolastico gratuito relativamente alle scuole

materne, alla scuola primaria e secondaria, pedgtini residenti nelle frazioni.
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Anche la refezione scolastica verra mantenutarissedo i costi degli aumenti dei buoni pasto, che
saranno a carico del Comune stesso; inoltre caer@mio a monitorare costantemente la qualita del
cibo servito e la fruizione ottimale degli spazigsiea disposizione come “locale mensa”.
Continueremo a garantire il servizio di assisteadapersonamper gli alunni con disabilita,
coprendo la relativa spesa.

Proseguiremo il sostegno a tutti gli ordini di seyjeerogando contributi per la realizzazione di
progetti di vario tipo (progetti sportivi, promoxnie alla lettura, ...).

Promuoveremo e sosterremo la collaborazione cdirigenze e i singoli ordini di scuola attraverso

i loro rappresentanti.

b) Obiettivi

Garantire l'intervento comunale nel campo delligtbne finalizzato al mantenimento e
miglioramento del livello del servizio scolasticodella sua fruizione, all'adeguamento costante

degli strumenti didattici in utilizzo e alla curagli edifici scolastici.

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche
Intendiamo realizzare I'ampliamento della sede léoatella biblioteca, creando un'aula-studio

fruibile da tutta la popolazione scolastica, meatteanche a disposizione strumenti multimediali e

incrementando l'offerta di testi consultabili, mwando altresi l'adesione al sistema

interbibliotecario.

E' gia in programma l'attivazione di una bolla wigfatuita nella zona dove sono poste le sedi della
biblioteca, della scuola primaria e della scuoleoséaria di primo grado fornendo un importante

servizio, garantendo copertura gratuita per lagdidella rete internet.

Procederemo, se saranno sbloccate le risorse aeegssdare concreta realizzazione al progetto di
ristrutturazione degli esterni degli edifici scaleisdi competenza del comune, oltre che della sede
della biblioteca stessa.

Aumenteremo il numero di supporti multimediali(lgn@ interattive) messe a disposizione della
scuola primaria e secondaria di primo grado.

Proseguiremo il sostegno finanziario alla gestiordnaria necessaria al funzionamento di tutte le
sedi scolastiche comunali ed erogheremo contribpartiderati alle altre realta scolastiche presenti

sul territorio.

2. Personale
Non riteniamo necessario un cambiamento o un awmtpersonale gia in forze al Comune

3. Patrimonio
Intendiamo riqualificare la biblioteca e le sedilsstiche comunali
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MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA

CULTURALL.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti prograsomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
1
2013 2014 2015 2016 2017 2018

F)l Vanrlzzazpne dei beni di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
interesse storico
02 Attivita culturali e interventi 39.131,00 30.489,90 32.497,50 31.730,00 29.930,00] 29.930,00
diversi nel settore culturale

Totale] 39.131,00) 30.489,90] 32.497,50) 31.730,00) 29.930,00) 29.930,00)

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

Intendiamo riaprire con scadenze periodiche dailstahbl “Museo Bonzi” situato nella frazione

comunale di San Michele con lo scopo di far conasqgeesta istituzione culturale di valore storico.

Continueremo ad offrire proposte culturali di vatijo, tra le quali gite presso citta d'arte, @sit

musei, partecipazioni a spettacoli teatrali, museead eventi di risonanza nazionale.

Proseguiremo ad organizzare sul territorio comunadstre, concerti, spettacoli teatrali, mercatini

straordinari a tema, fiere e feste stagionaliutetdi poesie e presentazioni di libri, serate ctesli

gare sportive e tornei, concorsi di poesia e @ttaventi enogastronomici.

In particolare, se non verranno meno le risorseessarie, intendiamo mantenere la rassegna del
“GIUGNO RIPALTESE” che include svariati eventi aulali di diverso genere.

E' in progetto la realizzazione di un libro sullarga del Comune di Ripalta Cremasca.

Manterremo il sostegno e la collaborazione conskpeiazioni di vario tipo presenti sul territorio

nella realizzazione di eventi.

b) Obiettivi

Realizzare, partecipare e sostenere |l

extracomunali,

rivalutando le risorse del territorio.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

maggior mundi eventi culturali comunali ed

proponendo un‘ampia offerta freibdlalla popolazione, anche valorizzando e
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Intendiamo realizzare I'ampliamento della sede léoatella biblioteca, creando un'aula-studio
fruibile a tutta la popolazione scolastica, metteathiche a disposizione strumenti multimediali e
incrementando l'offerta di testi consultabili, rawando altresi I'adesione al sistema
interbibliotecario.

E' gia in programma l'attivazione di una bolla wigfatuita nella zona dove sono poste la sede della

biblioteca, garantendo copertura gratuita peditat della rete internet.

2. Personale
Non riteniamo necessario un cambiamento o un auntsipersonale gia in forze al Comune.

3. Patrimonio
Intendiamo riqualificare la biblioteca

MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO.

PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti prograsomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi

Rendiconto
2013

Rendiconto
2014

Stanziamento
2015

Stanziamento
2016

Stanziamento
2017

Stanziamento
2018

01 Sport e tempo libero

75.124,22)

59.523,89

76.866,50|

65.492,00]

73.442,00

73.747,32

02 Giovani

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale]

75.124,22

59.523,89

76.866,50)

65.492,00f

73.442,00]

73.747,32

Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione dekdtesc
- Riqualificazione del Centro Sportivo Comunale irlajmorazione con le Societa Sportive

A.C. Ripaltese ASD e U.S. Pergolettese.
- Sportello Giovani.

b) Obiettivi

La riqualificazione del Centro Sportivo Comunalaasg@ropedeutica alla realizzazione di un
contenitore per lo sviluppo delle attivita sportiieolte prioritariamente ai settori giovanili dell
varie societa sportive. Con il proseguo dell’atévilello Sportello Giovani, si vuole concludere |l
percorso iniziato lo scorso anno che prevede lmayazione di un vero e proprio staff, composto
esclusivamente da ragazzi giovani, che si dedi€brganizzazione delle attivita per i giovani

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale
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3. Patrimonio

MISSIONE 07 — TURISMO.

PARTE 1

La missione & composta dal seguente programmad seguente andamento finanziario per quanto

riguarda la spesa corrente:

Programmi

Rendiconto
2013

Rendiconto
2014

Stanziamento
2015

Stanziamento
2016

Stanziamento
2017

Stanziamento
2018

turismo

01 Sviluppo e valorizzazione del

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale]

0,00

0,00|

0,00

0,00

0,00

0,00

Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione dekdtesc
- Predisposizione Accordo Quadro per l'inserimentdb @emune di Ripalta Cremasca tra

quelli aderenti al percorso Ciclo Turistico Regilenael contesto del Parco del Serio.

- Organizzazione di eventi eno-gastronomici
Intendiamo riaprire con scadenza periodiche dailssahbl “Museo Bonzi” situato nella frazione
comunale di San Michele con lo scopo di far conesgeesta istituzione culturale di valore storico.
Proseguiremo ad organizzare sul territorio comunadstre, concerti, spettacoli teatrali, mercatini
straordinari a tema, fiere e feste stagionaliutetdi poesie e presentazioni di libri, serate ctesli
gare sportive e tornei, concorsi di poesia e @ttaventi enogastronomici.
Pubblicizzeremo ogni evento sul sito comunale, it@npannelli luminosi installati sul territorio e
tramite la pubblicazione su diverse testate gigstiehe, oltre che su siti specificamente dediaati
determinate tipologie di eventi.
Ogni manifestazione od evento sara finalizzatar @daoscere le realta locali per implementarne lo
sviluppo ed, in caso di realta commerciali, lardiéa.
Se non verranno meno le risorse necessarie, im@odimantenere la rassegna del “GIUGNO
RIPALTESE” che include svariati eventi culturalidiverso genere.
Stiamo progettando la realizzazione di un librbasstoria del Comune di Ripalta Cremasca per
permettere ai residenti, e non solo, di scoprideapprofondire la storia e lo sviluppo della
comunita.
Manterremo il sostegno e la collaborazione conskoeiazioni di vario tipo presenti sul territorio

nella realizzazione di eventi.
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b) Obiettivi

Tutti gli interventi vertono a creare le condizi@mbientali che possano aumentare I'attrattiva del
Territorio Comunale verso gli abitanti del TerritoRegionale.

Realizzare, partecipare e sostenere il maggioreno di eventi culturali comunali, proponendo
un‘ampia offerta fruibile dalla popolazione, anghaérizzando e rivalutando le risorse del terraori
che vogliamo far conoscere ed apprezzare ancheeboliprovinciale regionale e, se possibile,

nazionale

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale
Non riteniamo necessario un cambiamento o un awmtpersonale gia in forze al Comune

3. Patrimonio
Nessun cambiamento da segnalare

MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABTATIVA.

PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti progracomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
i
2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00} 552,00 552,00 0,00 0,00
02 Edilizia residenziale pubblica e
locale e piani di edilizia economico- 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
popolare

Totale] 0,00 0,00} 552,00 552,00 0,00} 0,00

Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

- Riqualificazione di Via Roma.
- Riqualificazione area ex Asilo Comunale di Zappello
- Predisposizione Variante Unica del PGT.

b) Obiettivi

Tutti gli interventi di riqualificazione sono statmprontati al fine di poter variare, in modo
significativo, le condizioni dello stato attuale dgngoli luoghi. In particolare in Via Roma siale
raggiungere un livello di Sicurezza di assolutaeenza, sia in termini di percorribilita
automobilistica che relativamente alla percorresteléa via da parte di Pedoni e Ciclisti.
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PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERITORIO E

DELL'AMBIENTE.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti progracomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
i
2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Tutel lori i

utela valorizzazione € recupero 50.219,00 31.244,92 31.876,80) 33.894,80) 28.994,80) 30.094,80)
ambientale
03 Rifiuti 326.727,29 312.853,21 313.750,00] 309.900,00] 309.800,00] 310.800,00]
04 Servizio Idrico integrato 2.987,74) 1.195,20] 1.000,00] 800,00] 800,00 800,00
05 Aree‘ p-rotette, parchl naturali, protezione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturalistica e forestazione
06 Tutela valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]
07 Sw!uppo sgstenlblle territorio montano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
piccoli Comuni
08 Q'uallt.a dell'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'inquinamento

Totale| 379.934,03 345.293,33 346.626,80 344.594,80 339.594,80 341.694,80]

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio
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MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti prograsomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

X Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Programmi
2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Trasporto pubblico locale 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
03 Trasporto per vie d'acqua 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
04 Altre modalita di trasporto 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
05 Viabilita e infrastrutture stradali 177.270,25] 185.794,37 199.571,20 195.820,00] 197.850,00 199.110,00
Totale| 177.270,25 185.794,37 199.571,20) 195.820,00) 197.850,00) 199.110,00)
Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione dekdtesc
b) Obiettivi
PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche
2. Personale
3. Patrimonio
MISSIONE 11 — SOCCORSO CIVILE.
PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti progracomil seguente andamento finanziario per
guanto riguarda la spesa corrente:
i Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Programmi
2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Sistema di protezione civile 600,00] 600,00 600,00 250,00 250,00 250,00
02 Intel.'venti a seguito di calamita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturali

Totale| 600,00 600,00 600,00} 250,00 250,00f 250,00
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Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

- Convenzione per la protezione Civile con il Gru@gan Marco di Casaletto Ceredano.

- Predisposizione della Revisione del Piano di Smzae&Comunale.

b) Obiettivi

Formalizzare e testare le procedure relative atlarszza del Territorio Comunale e dei Cittadini.
Rendere permanente il monitoraggio di una squadvaldntari che possa intervenire in caso del
verificarsi di eventuali criticita o pericoli siértitorio.

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti prograsomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018
gildg‘te”’e"t' per l'infanzia e i minori e per asili 55.830,55 22.844,40 22.900,00 26.300,00 21.800,00 25.840,00
02 Interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,00 80.000,00f 79.000,00f 79.000,00
03 Interventi per gli anziani 0,00] 0,00) 0,00| 35.300,00 35.000,00 35.000,00
04 Interventi per soggetti a rischio di 300,00 300,00 570,00 570,00 570,00 570,00
esclusione sociale
05 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00
06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00
07 Programmazione e governo della rete dei 262.605,75 283.415,40 318.002,40 178.927,00) 177.305,00 178.155,00
servizi sociosanitari e sociali
08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 5.400,00} 5.200,00} 5.000,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 6.330,18] 5.635,57 9.569,00} 5.019,00} 5.069,00} 4.770,00|
Totale| 325.066,48] 312.195,37, 351.041,40] 331.516,00] 323.944,00] 328.335,00

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc
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L'Amministrazione comunale garantisce il proprigoggno a consolidare I'attenzione alle politiche
sociali e per gli interventi e le azioni necessaniguesto campo, proprio perché in una realta in
continua espansione e crescita, le esigenze dellettvita risultano sempre piu ampie e
diversificate. Questa esigenza é ancora di pititaeoggi, in un contesto di forte contraddizione
sociale e culturale, in momento nel quale le risgosbbliche tendono a ridursi drasticamente.
L'Assessorato alle Politiche Sociale ricomprende:

» Atti connessi ai trattamenti sanitari obbligatori;

» Coordinamento della relazione con I'Azienda Saiaitar

* Tutela minori;

* Politiche giovanili;

* Pianificazione dei servizi sociali, disabilita egetti di settore;

» Pari opportunita;

* Rapporti con il volontariato
Le attivita consolidate come l'assistenza domialial Grest Estivo, i servizi di inserimento
lavorativi, i servizi di assistenza alla persona akinni disabili (legge 104/92),il sostegno alle
famiglie in stato di disagio economico e il sos@@gli anziani non possono che essere mantenute
e, se del caso potenziate, ma anche e soprattuittaccooperazione tra istituzioni e il mondo del
volontariato.
Per tutto questo I'Amministrazione comunale, arsselispone di risorse maggiormente contenute
rispetto agli anni precedenti, intende non solotera@re in essere i servizi erogati alla cittadimanz
ma anche elevarne la qualita mirandone la destinazai soggetti effettivamente bisognosi.
Massima dovra essere l'attenzione alle categobieligeltre che agevolare, promuovere e sostenere
tutte le iniziative di aggregazione sociale volteraare un supporto all'azione pubblica in favore
della popolazione attraverso il volontariato, Kasazionismo ed azioni sinergiche nel territorio di
riferimento.
Tra questi le consulenze legali gratuite e altrvigeal cittadino.
L'amministrazione Comunale continuera ad attingateAnci i bandi per Servizi Civile e tramite la
convenzione stipulata con il Tribunale di Cremots,possibilita per soggetti condannati a
commutare la pena in servizi sociali di pubblicétat
I Comune prestera particolare attenzione alla @gnp di sensibilizzazione sulle tematiche di
particolare interesse, per esempio la Donaziondi d&gani, il Gioco d'azzardo patologico, Il
bullismo scolastico e problematiche sulla situazidelle donne.
Non per ultime le Politiche Giovanili, mirate tramiuna sorta di rete imprese, a facilitare il loro
inserimento lavorativo.

b) Obiettivi

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 13 — TUTELA DELLA SALUTE.
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PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti prograsomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Rendiconto Rendiconto | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento

Programmi
2016 2017 2018 2016 2017 2018

01 Servizio sanitario regionale - finanziamento

L . ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ordinario corrente per la garanzia dei LEA

02 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
superiori ai LEA

03 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per la copertura dello 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00} 0,00
squilibrio di bilancio corrente

04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi

L . . . 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
sanitarirelativi ad esercizi pregressi
05 S-erv-mo sanitario regionale - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitari
06 Servizi itari ionale - restituzi

EI"VIZ.IO sa'n! ario regionale - restituzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
maggiori gettiti SSN
07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00

Totale| 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00}

Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

b) Obiettivi

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA.

PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti progracomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:
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. Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Programmi
2013 2014 2015 2016 2017

01 Industria, PMI e Artigianato 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Commer(-:|o - reti distributive - tutela dei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
consumatori
03 Ricerca e innovazione 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Reti e altri servizi di pubblica utilita 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale] 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00}

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdisc

Creazione di una rete d'impresa al fine di monit®rk situazione delle aziende sul territorio.

Favorire attraverso uno sportello la partecipaziankandi e finanziamenti da parte di Regione

Lombardia.

b) Obiettivi

Rendere competitive le aziende attraverso finanemdnper investimenti

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti progracomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

Creazione di uno sportello occupazionale suppodatagenzie per il territorio che monitorano le

esigenze del mercato del lavoro e formano personale
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b) Obiettivi

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARIE PESCA

PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti progracomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018
gigl;\gllit::::t:: settore agricolo e del sistema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione dekdtesc
- Monitoraggio delle attivita delle aziende agricoianateria di sicurezza ambientale.
- Organizzazione Tavolo di confronto con le azienelesdttore agroalimentare.
- Agevolazione all'insediamento di attivita (anche sésiative) propedeutiche alla
salvaguardia e alla tutela dell’ambiente agricolo.
- Incontri con le Associazioni di Cacciatori e Pesdat

b) Obiettivi

La tutela del territorio € l'obiettivo primario chsi intende perseguire. La verifica ed |l

monitoraggio delle attivitd agricole e agroalimentmsediate sul territorio comunale sara lo

strumento attraverso il quale opereremo. Altro tivi@ da raggiungere € la formalizzazione di un
tavolo permanente di confronto che servira a gamihtdialogo costante con le aziende in modo da
far diventare 'amministrazione parte integrantéadsviluppo delle stesse garantendo in tal modo
la difesa e la tutela del territorio.

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche
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2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

PARTE 1

La missione & composta dal seguente programmad seguente andamento finanziario per quanto

riguarda la spesa corrente:

Programmi

Rendiconto
2013

Rendiconto
2014

Stanziamento
2015

Stanziamento
2016

Stanziamento
2017

Stanziamento
2018

01 Fonti energetiche

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00|

0,00

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdiesc

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 18 — RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRTORIALI E LOCALI

PARTE 1

La missione & composta dal seguente programmad seguente andamento finanziario per quanto

riguarda la spesa corrente:
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Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Relasznl f|n§n2|'ar.|e con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 19 — RELAZIONI INTERNAZIONALI

PARTE 1

La missione & composta dal seguente programmad seguente andamento finanziario per quanto

riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Rela2|c?n| |nternaz.|onall e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cooperazione allo sviluppo

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

b) Obiettivi

PARTE 2
1. Programmazione opere

2. Personale

3. Patrimonio

pubbliche
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MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi:

Programma Descrizione
01 Fondo di riserva
02 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione

Il Fondo di riserva deve essere previsto per uromopnon inferiore allo 0,30 e non superiore al 2
per cento del totale delle spese correnti inizialt®greviste in bilancio.
Il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione oasin sede di bilancio di previsione tramite
Iaccantonamento al fondo crediti di dubbia e idife esazione”.
In sede di bilancio di previsione, i passi opeiatimecessari alla quantificazione
dell’accantonamento da inserire in bilancio soseguenti:
a) individuare le categorie d’entrata stanziatedde di programmazione, che potranno dar luogo a
crediti di dubbia e difficile esazione;
b) calcolare, per ogni posta sopra individuatamkedia tra incassi ed accertamenti degli ultimi
cinque anni;
c) cumulare i vari addendi ed iscrive la sommatadegivante in bilancio secondo le tempistiche
proprie del medesimo principio contabile applicato.
L’armonizzazione dei nuovi sistemi contabili stemé che le entrate di dubbia e difficile esazione
devono essere accertate per il loro intero ammenta allo stesso tempo occorre stanziare nelle
spese un accantonamento a titolo di fondo svalutazcrediti che, non potendo essere impegnato
confluira nellavanzo di amministrazione come quataantonata vincolata.
Non richiedono accantonamento al Fondo:

- i trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche;

- i crediti assistiti da fideiussione

- le entrate tributarie.
La scelta e lasciata al singolo ente che deve, ngme} dare adeguata motivazione.
Nel primo esercizio di applicazione della nuovatebiiita € possibile stanziare in bilancio una
guota almeno pari al 36% dell'importo dell'accardorento quantificato nel prospetto riguardante

il fondo allegato al bilancio.

Andamento finanziario:
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Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Fondo di riserva 0,00] 0,00 2.261,22 5.620,82 7.086,92 5.612,82
02 Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 18.000,00] 28.500,00] 30.000,00 32.000,00]
03 Altri fondi 0,00] 0,00 0,00] 3.436,00] 3.436,00 1.436,00]
Totale| 0,00 0,00 20.261,22 37.556,82] 40.522,92, 39.048,82

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdisc

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 50 — DEBITO PUBBLICO.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti prograsomil seguente andamento finanziario per

guanto riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
I
2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Quota interessi ammortamento mutui e 57.885,41 31.302,39) 29.228,62 27.521,07, 25.778,09) 24.301,00
prestiti obbligazionari
02 Ql:IC.)ta caPlta!e am.mortamento mutui e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prestiti obbligazionari

Totale 57.885,41| 31.302,39 29.228,62| 27.521,07| 25.778,09) 24.301,00]

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche
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2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 60 — ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

PARTE 1

La missione & composta dal seguente programmd seguente andamento:

Programmi

Rendiconto
2013

Rendiconto
2014

Stanziamento
2015

Stanziamento

2016

Stanziamento
2017

Stanziamento
2018

tesoreria

01 Restituzione anticipazione di

0,00

0,00

0,00

0,00]

0,00

0,00

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione dekdiesc

b) Obiettivi

PARTE 2

1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio

MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti prograsomil seguente andamento finanziario:

Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Servizi per conto terzi - Partite di giro 173.428,33] 167.941,41 574.516,46 574.516,46) 574.516,46 574.516,46
S:n?tr;trlif)liaazzl:)nr:a;i:r il finanziamento del sistema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale] 173.428,33 167.941,41] 574.516,46 574.516,46 574.516,46 574.516,46
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Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione dekdtsc

b) Obiettivi

PARTE 2
1. Programmazione opere pubbliche

2. Personale

3. Patrimonio
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SeO - Riepilogo Parte seconda

Risorse umane disponibili

La programmazione del fabbisogno di personale ¢ihergani di vertice degli enti sono tenuti ad
approvare, ai sensi di legge, deve assicurarei¢ereze di funzionalita e di ottimizzazione delle
risorse per il miglior funzionamento dei servizngoatibilmente con le disponibilita finanziarie e i
vincoli di finanza pubblica.

La dotazione organica, di seguito elencata, rapgptasuno strumento per rappresentare le risorse

umane disponibili:

. Responsabile del procedimento ai sensi della
Nomi Cat.
L. 241/90
Settore Amministrativo
Segretario P.O.RESP. DI SERVIZIO amministrativo, cultura,
sport, demografici, stato civile, servizi sociali
Cc2 Responsabile di procedimento Segreteria, cdintrat 36 ore
co Responsabile di Procedimento Urp -Arch|V|o—Prottn:-cI18 ore
scuola
D1 Responsabile di procedimento -Assistente sociale P/Time 27 ore
Responsabile di procedimento demografici stato civile
C3 gestione-Statistica-Sistema inform. 36 ore
Responsabile di procedimento demografici — statoilegiv.
c1 bibliotecaria 36 ore
Settore Ragioneria-Economato/Tributi
D3 P.O.RESP. DI SERVIZIO 36 ore
c2 Adetta tributi - personale 18 ore
Settore Vigilanza
Segretario P.O.RESP. DI SERVIZIO
c2 Vigile Urbano 36 ore
Settore Lavori Pubblici, Urbanistica e Territorio
Segretario P.O.RESP. DI SERVIZIO
- ART. 110
D1 P.O. Urbanistica P/Time 24 ore
C4 Responsabile di procedimento 36 ore
B4 Operatore ecologico 36 ore
B4 Operatore ecologico 36 ore
Settore Lavori Pubblici
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Al fine di rappresentare ancora piu specificamahiguadro delle risorse umane si allegano la
tabella 1 - Personale dipendente a tempo indetatmia personale dirigente in servizio al 31
dicembre 2014

COMPARTO REGIONI ED AUTONOMIE LOCALI 2014

Tabella 1 - Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente in servizio al 31 dicembre
NUMERO DI DIPENDENTI
Totale : T otale
dipende Dota.l2| A In .part- In .part- dlpgnden
nti al oni tempo _tlme tlme_ ti al
3 . . . 31/12/2| °rgani pieno fino al || oltre il | 31/12/20
qualifica / posiz.economica/profilg Cod. 013 che 50% 50% 14
Uo Do Uo Do|Uo Do|Uo Do| Uo
mi  nn mi nnfmi nn|mi nn|{min Do
ni e ni efni efn e| i nne
SEGRETARIO A 0D0102
SEGRETARIO B 0D0103
SEGRETARIO C 0D0485
SEGRETARIO GENERALE CCIAA 0D0104
DIRETTORE GENERALE 0D0097
DIRIGENTE FUORI D.O. art.110 c.2 TUEL 0D0098
ALTE SPECIALIZZ. FUORI D.O.art.110 c.2 TUEL | 0D0095 ([ 1 1
DIRIGENTE A TEMPO INDETERMINATO 0D0164
DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO 0D0165
ALTE SPECIALIZZ. IN D.O. art.110 c.1 TUEL 0DO0I95
POSIZ. ECON. D6 - PROFILI ACCESSO D3 0OD6A00
POSIZ. ECON. D6 - PROFILO ACCESSO D1 0D6000
POSIZ.ECON. D5 PROFILI ACCESSO D3 052486
POSIZ.ECON. D5 PROFILI ACCESSO D1 052487
POSIZ.ECON. D4 PROFILI ACCESSO D3 051488
POSIZ.ECON. D4 PROFILI ACCESSO D1 051489
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO D3 058000
POSIZIONE ECONOMICA D3 050000 1 1 1
POSIZIONE ECONOMICA D2 049000
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO D1 057000 1 1 1
POSIZIONE ECONOMICA C5 046000
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POSIZIONE ECONOMICA C4 045000 |f1 1 1
POSIZIONE ECONOMICA C3 043000 2 2 2
POSIZIONE ECONOMICA C2 042000 |f1 2 3 1 2
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO C1 056000 1 1 1
POSIZ. ECON. B7 - PROFILO ACCESSO B3 0B7A00

POSIZ. ECON. B7 - PROFILO ACCESSO B1 0B7000

POSIZ.ECON. B6 PROFILI ACCESSO B3 038490

POSIZ.ECON. B6 PROFILI ACCESSO B1 038491

POSIZ.ECON. B5 PROFILI ACCESSO B3 037492

POSIZ.ECON. B5 PROFILI ACCESSO B1 037493

POSIZ.ECON. B4 PROFILI ACCESSO B3 036494

POSIZ.ECON. B4 PROFILI ACCESSO B1 036495 |[2 2 2
POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO B3 055000

POSIZIONE ECONOMICA B3 034000

POSIZIONE ECONOMICA B2 032000

POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO B1 054000

POSIZIONE ECONOMICA A5 0A5000

POSIZIONE ECONOMICA A4 028000

POSIZIONE ECONOMICA A3 027000

POSIZIONE ECONOMICA A2 025000

POSIZIONE ECONOMICA DI ACCESSO Al 053000

CONTRATTISTI (a) 000061

COLLABORATORE A T.D. ART. 90 TUEL (b) 000096

TOTALE 5 7 11 5 7

La tabella 9 — personale dipendente a tempo indé@tato e personale dirigente distribuito per

titolo di studio posseduto al 31 dicemigreore. Il collegamento non & valido:

TABELLA 9 - Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per titolo di studio
posseduto al 31 dicembre

FINO ALLA SPECIALIZZAZIONE
i : . - LIC. MEDIA [ LAUREA POST LAUREA/ || ALTRI TITOLI || TOTALE
qualifica/posiz.economica/profilo Cod. SCUOLA SUPERIORE BREVE LAUREA DOTTORATO DI |l POST LAUREA
DELL'OBBLIGO
RICERCA
Uomini  Donne|| Uomini Donne|| Uomini  Donne|| Uomini  Donnell Uomini Donne Uomini Donng Uomini Donne
SEGRETARIO A 0D0102
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SEGRETARIO B 0D0103
SEGRETARIO C 0D0484
gICE:%ETARIO GENERALH 0D0104
DIRETTORE GENERALE 0D0097
e L
zg(S::EZSS%CI(D)sN D6 - PROFILIODGAOO
ZSS:EZSSEOCSJITI D6 - PROFILOOD6000
Zg(sj:gzsg((:joé\lg D5 PROFILI052486
ZSS:EZSES%OSI:L D5 PROFILI052487
Zg(sj:gzsg((:joé\lg D4 PROFILI051488
ZSS:EZSES%OSI:L D4 PROFIL|051489
Zgg:;zécs)gED;gECONOMICA DI 058000
POSIZIONE ECONOMICA D3 050000
POSIZIONE ECONOMICA D2 049000
ZS(S::EZé(;gEDlECONOMICA DI 057000
POSIZIONE ECONOMICA C5 046000
POSIZIONE ECONOMICA C4 04500(
POSIZIONE ECONOMICA C3 04300(
POSIZIONE ECONOMICA C2 04200(9
chs;:gzéggEmECONOMICA DI 056000
POSIZ. ECON. B7 - PROFILOOB7A00

ACCESSO B3
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POSIZ. ECON. B7 - PROFILO

ACCESSO B1 0B7000
I
RS % T oo
I
e R b
I
e T el & 2
POSIZIONE ECONOMICA DI 055000

ACCESSO B3

POSIZIONE ECONOMICA B3 | 034000

POSIZIONE ECONOMICA B2 | 032004

POSIZIONE ECONOMICA Dl

ACCESSO B1 054000

POSIZIONE ECONOMICA A5 | 0A500¢

POSIZIONE ECONOMICA A4 | 028000

POSIZIONE ECONOMICA A3 | 027000

POSIZIONE ECONOMICA A2 | 025000

POSIZIONE ECONOMICA Dl

ACCESSO Al 053000

CONTRATTISTI (a) 000061

COLLABORATORE A T.D.

ART. 90 TUEL (b) 000096

TOTALE 2 1 5 1 2 1 5 7

La difficolta nell’applicare le numerose e spessocq chiare norme sul lavoro pubblico
complicano sempre di piu la possibilita per i Comuintuosi di programmare una necessaria,
serena e corretta gestione delle risorse umane.

Note

| prospetti seguenti indicano l'incidenza dellespdel personale rispetto le spese correnti.
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Spese correnti

2018 00,98

2017 94

2016 02,69

2015 62,59

1.820.000,001.840.000,001.860.000,001.880.000,001.900.000,001.920.000,001.940.000,00

Spese per il personale

2018 1,82

2017 91,82

2016 1,82

2015 486

395.000,00  400.000,00  405.000,00  410.000,00  415.000,00  420.000,00

Incidenza

21,88%

21,71%

21,68%

—21,64%

2015 2016 2017 2018
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Piano delle opere pubbliche
La politica del’Amministrazione nel campo delleesp pubbliche é tesa ad assicurare al cittadino

un livello di infrastrutture che garantisca nel fenuna quantita di servizi adeguata alle aspeétativ
della collettivita. Il tutto, naturalmente, ponendodovuta attenzione sulla qualita delle prestazio
effettivamente rese. Il comune, con cadenza annppaleifica la propria attivita di investimento e
valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuavierventi o per ultimare le opere gia in corso. In
qguel preciso ambito, connesso con l'approvazioriebidi@ncio di previsione, sono individuate le
risorse che si cerchera di reperire e gli interivené saranno finanziati con tali mezzi. Le entrate
per investimenti sono costituite da alienazionbeni, contributi in conto capitale e mutui passivi,
eventualmente integrate con l'avanzo e il FPV dicpdenti esercizi, oltre che dalle possibili
economie di parte corrente. E utile ricordare ¢h@imune pud mettere in cantiere un'opera solo
dopo che e stato ottenuto il corrispondente firemeinto. Per quanto riguarda i dati esposti, la
prima tabella mostra le risorse che si desiderariepper attivare i nuovi interventi mentre la

seconda riporta l'elenco delle opere che sararalizzate con tali mezzi.

Denominazione Importo Finanziamento degli investimenti
Avanzo 0,00
FPV 423.562,25
Risorse correnti 0,00

Contributi in C/Capitale 792.100,00
Mutui passivi 0,00 \
Altre entrate 0,00

Principali investimenti programmati peri = =~ e 1t e Mo
Opera Pubblica 2016 2017 2018
Realizzazione O.U.P. nellambito di trasformazidweR 2 293.000,00

Ampliamento loculi al cimitero di Ripalta Nuova 980,00

Sistemazione barriera di protezione della Roggian@m In Via 40.000,00

Liberta/Castello

Ampliamento impianto di videosorveglianza 90.000,00

Asfaltatura strade comunali 98.000,00 30.000,00 30.000,C0
Sistemazione della sala pubblica di Bolzone 98@MO

Ampliamento tratto di strada 40.000,00
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Sistemazione marciapiede 4.100,00

Acquisto harware 5.000,00
Acquisto software 5.000,00
Acquisto arredi per le scuole 3.000,00
Accantonamento barriere architettoniche 10.000,00 3.000,00 3.000,00
Contributo “edifici di culto” 8.000,00 8.000,0C 8.000,00
TOTALI 792.100,00 41.000,00 41.000,00

Piano delle alienazioni

Il Piano delle alienazioni viene stato redatto amformita con quanto disposto dall'art. 58 Decreto
Legge 25 giugno 2008 n.112, convertito in Legge/2@33, con il quale il legislatore impone
all'ente locale, al fine di procedere al riordingestione e valorizzazione del patrimonio
immobiliare, l'individuazione in apposito elencosiingoli beni immobili ricadenti nel territorio di
competenza, non strumentali all'esercizio delleppeo funzioni istituzionali, suscettibili di
valorizzazione ovvero dismissione.

La ricognizione degli immobili & operata sulla bassla documentazione esistente presso gl
archivi e uffici dell'ente.

L’iscrizione degli immobili nel piano determina urserie di effetti di natura giuridico —
amministrativa previsti e disciplinati dalla legge.

Il primo prospetto che segue riporta il patrimondell'ente, composto dalla somma delle
immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziar dai crediti, rimanenze, attivita finanziarie,
disponibilita liquide e dai ratei e risconti attiin questo ambito (attivo patrimoniale), la parte
interessata dal piano é quella delle immobilizzaizioateriali. L'accostamento tra queste due poste
consente di valutare l'incidenza del processo ddia rispetto al totale del patrimonio inventasiat

Il secondo prospetto riporta invece il piano adottdall'ente mostrando il valore delle vendite
previste per ogni singolo aggregato, quindi fakdirinoon residenziali, residenziali, terreni edaltr

L’ultimo indica separatamente anche il numero diegihobili oggetto di vendita nel triennio.
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Attivo Patrimoniale 2014 . -
— Composizione dell'attivo

Denominazione Importo
Immobilizzazioni immateriali 16.596,11 <
Immobilizzazioni materiali 6.680.411,97 ‘
Immobilizzazioni finanziarie 752.737,56
Rimanenze 0,00
Crediti 370.487,46
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00
DISpOnIbIllté ||qu|de 1.156.212,35 * Immobilizzazioni immateriali * Immobilizzazioni materiali

- - - — - * Immobilizzazioni finanziarie Rimanenze
Ratei e risconti attivi 3.392,32 = Crediti * Attivita finanziarie non immobilizzate

® Disponibilita liquide ® Ratei e risconti attivi

Piano delle Alienazioni 2016-2018
Denominazione Importo Valore totale alienazioni
Fabbricati non residenziali 0,00
Fabbricati residenziali 0,00
Terreni 0,00
Altri beni 0,00

" Fabbricatinonresidenziali = Fabbricatiresidenziali * Terreni Altri beni

Stima del valore di alienaziorfeuro) Unita immobiliari alienabili (n.)
Tipologia 2016 2017 2018 Tipologia 2016 2017 2018
Fabbricati Non
non o residenziali
residenziall Residenziali
Fabbricati T :
Residenziali er_renl .
Altri beni
Totale
Totale
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